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M
ida veel silm

as pidada?
– riiklikud suundum

used, tööturg, ühiskonna areng
– teaduse tulem

used – kuidas õppim
ine toim

ub
– m

eie õpilased, m
eie kooli areng ja tulevikusihid

– …
.. jne



K
ooli siht suunab 

põhiprotsessi - 
õpilaste õppim

ist 
ja arengut



S - soov
I - inspiratsioon
H

- huvi
T - teem

e ära

Visioon versus siht

V
isioon – soovitud 

tulevikupilt, m
ida 

tahetakse teatavaks 
ajaks saavutada.



K
uidas sihti hoida?



Sihi hoidm
ine kui teekond

-
K

as m
e arutam

e, m
is m

eile on tähtis õppijate õppim
ises?

-
K

as visioon/siht on koolis nähtav ja tuntav?
-

K
as m

eie sihist tõukuvad m
eie valikud – arutelud, 

sem
inarid?

-
K

as juhil on selge sõnum
, kuhu liigutakse?

-
K

as juhid kasutavad iga võim
alust sihti avada?

-
K

as juhid osalevad kõigil arengutega seotud aruteludel?



Sihi jagam
ine kui teekonna jagam

ine

●
K

as kõik õpetajad peavad valitud sihti oluliseks ja 
peavad ka seda enda eesm

ärgiks?
●

K
as õpetajate arengueesm

ärgid on kooli sihiga 
kooskõlas?

●
K

as õpetajatel on ülesandeid, m
ille eest nem

ad 
vastutavad?
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yle K
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ani juhi võtm

epädevused 

-
väljakutse esitam

ine status quo’le – pidev parendam
ine

-
m

uutuse vajaduse tunnetam
ine (pakilisus)

-
ühise eduplaani koostam

ine
-

keskendum
ine m

eeskonnale (m
eie tegim

e vs m
ina tegin)

-
usalduse loom

ine ja selge kom
m

unikatsioon
-

enda pidev arendam
ine (hapnikum

ask tuleb endale esm
alt 

panna)
-

õpetajate toetam
ine

-
välise võrgustiku ja partnerluse ülesehitam

ine
(Fullan, lk.142)
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Selge fookus – kogu
 koolikultuuri m

uutus
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