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1. ULEVAADE TOO TEOSTAMISE PROTSESSIST

Kaesolev |0pparuanne sisaldab endas projekti ,J0geva maakonna ettevotluskeskkonna ja piirkonna
ettevOotete arengu toetamise véimaluste uuring” raames teostatud hetkeolukorra analiilsi ja seminaride
raames kaardistatud soovitud ettevotluskeskkonna kirjeldust. Aruanne baseerub jargnevalt kirjeldatud ja
teostatud tegevustel.

Toimunud on koosolekud erinevate osapooltega:

Avakohtumine Tellijaga (04.05.2021), kus toimus Pakkuja ja Tellija vaheline arutelu
alusandmete mahu ja vahearuande struktuuri osas.

Avakohtumine juhtrihmaga (26.05.2021), kus toimus Pakkuja ja Juhtrihma
projektimeeskonna tutvustamine, projekti eesmarkide ja metoodika tutvustamine ning lepiti
kokku edasistes tegevustes.

Teostatud on dokumendianaliiiis jargnevate allikate p6hjal:

Eesti 2035 %;

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevatluse arengukava 2021-2035%;
JBdgevamaa arengustrateegia 2035+3;

JBgeva valla arengukava 2018-2028%;

Pdltsamaa valla arengukava 2040°;

Mustvee valla arengukava 2018-2030°5;

Peipsimaa arengustrateegia 2019-2030’.

Hetkeolukorra kaardistamiseks on kasutatud jargnevaid allikaid:

Andmeparingud Statistikaameti avalikust andmebaasist (rahvastik, ettevotlus);
Maksu- ja Tolliamet (ettevétlus);
Ariregister (maakondlik iilevaade);

Kohalike omavalitsuste kodulehed.

Labi on viidud grupiintervjuud haridusasutustega (20.10.2021):

Intervjuul osalesid Siiri S6mer (Palamuse O. Lutsu Gimnaasium direktor), Liis Lumiste
(P8ltsamaa Uhisgiimnaasium), Kairit Reiman (Luua Metsanduskool), Kaja Sander (Luua
Metsanduskool), Maris Orav (Pdltsamaa Uhisgiimnaasium). Kirjaliku tagasiside andsid Heiki
Sildnik (Torma P&hikool) ning Liina VBsaste (Tootukassa).

Labi on viidud grupiintervjuud arendusorganisatsioonide esindajatega (12.10.2021):

Intervjuul osalesid Maimu Kelder ja Enn Valgus J6gevamaa Arendus- ja Ettevotluskeskusest,
Killike Roosipdld Tootukassast ning Jako Jaagu Jogevamaa Koostéokojast.

Thttps://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia
2 https://www.mkm.ee/et/eesmargid-tegevused/arengukavad

3 https://xn--jgeva-dua.ee/jogevamaa-arengustrateegia-2035-
4 https://xn--jgeva-dua.ee/380

5 https://www.poltsamaa.ee/arengukavad

® https://mustveevald.kovtp.ee/arengukavad

7 https://mustveevald.kovtp.ee/arengukavad



CIVITTA

Labi on viidud intervjuud ettevotete esindajatega:

Reelika Gorbenko, Stesiree OU (07.09.2021);

Rain Remmelg, V&rgutehnikud OU (16.09.2021);

Janika Lindsalu, Marimarta OU (15.09.2021);

Laine Lemberg, Puurmanni Pdllumajandusihistu (06.09.2021);

Katrin Saar, Vooremaa Parl OU (20.09.2021);

Jurgen Ainsalu, Estonian Plywood AS (04.11.2021);

Astra Maerand, Mierand Grupp OU, edastas vastused kirjalikult 28.09.2021.

Labi on viidud intervjuud kohalike omavalitsuste esindajatega:

Soovitava

Jogeva valla intervjuu, kus osalesid Reelika Kivimurd, Angela Saksing, Viktor Svjatésev;
Pdltsamaa valla intervjuu, kus osalesid Karro Kilanurm ja Kersti Viggor;

Mustvee valla intervjuu, kus osalesid Aive Tamm ja Julija ArtjuSenkova.

ettevGtluskeskkonna kaardistamine toimus kolmes seminaris. Uuringu raames koostatud

vahearuande kokkuvottena koostati maakonna ettevotluskeskkonna kohta PESTLE analiids, mille alusel
arutati ja lepiti seminarides kokku soovitav ettevdtluskeskkond. Seminarid jaotusid teemade pdhjal

jargnevalt:

e Prioriteetsete valdkondade tuvastamine ja jarjestamine.

® Arengueesmarkide ja nende saavutamise jadlgimiseks méddikute seadmine.

e Pohiliste tegevussuundade kokkuleppimine Idhtuvalt avaliku sektori vdimalustest tegevusi labi viia
vOi mdjutada.

Seminaride jarel oli osalejatel vGimalus seminaride kokkuvétteid kirjalikult tdiendada ning kommenteerida.
Igas seminaris vaadati Ule eelmiste arutelude tulemused ja korrigeeriti vajadusel tulemusi, et saavutada
Uhtne ja terviklik tulevikuvisioon. Lopparuannet valideeriti tdiendavalt projekti juhtkomisjoniga ja
vahearuande tulemusi tutvustati laiemalt Kesk-Eesti EttevStluskonverentsil.
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2. ETTEVOTLUSKESKKONNA SEOTUS ARENGUKAVADEGA

Jargnev tabel annab llevaate raamdokumentides kirjeldatud suunistest, mis on otseses vdi kaudses puutumuses ettevotiuskeskkonda mojutavate tegevustega
ning vOetakse protsessis aluseks soovitava ettevotluskeskkonna kujundamise ettepanekute juures. Arengukavadest on selles peatikis kirjeldatud Uleriigiliste
arengukavade eelndud ja maakonna arengustrateegia. Kohalike omavalitsuste arengukavades olnud infot on kajastatud iga omavalitsuse olukorra kirjelduse
juures.

DOKUMENT | ETTEVOTLUSVALDKONNAGA SEOTUD EESMARGID TEGEVUSED, MIS ON VOI VOIKSID OLLA SEOTUD KOHALIKE OMAVALITSUSTE
DOKUMENDIS TEGEVUSTEGA

. Eesti majandus on tugev, uuendusmeelne ja 1. Valmisoleku tagamiseks tulevikuks on vajalik ettevotluskeskkonna kujundamisel
Eesti 2035 . .. . .

vastutustundlik saavutada tasakaal stabiilsuse ja muudatuste vahel. Edu saavutamise eelduseks on
Md&dodikud: pohihariduse tulemuslikkus.
- Toojou tootlikkus osakaaluna EL keskmisest 2. Suured piirkondlikud erinevused téokohtade pakkumises, ettevotlusaktiivsuses,
(2019-78,7%; 2035- 110% ettevotete teadmismahukuses, lisandvaartuses ning tootlike tookohtade
- Viljaspool Harjumaad loodud SKP elaniku paiknemises on peamisteks regionaalset arengut parssivad tegurid. Riik saab toetada
kohta ELi vordluses (2019-54%; 2035- 59%) arendustegevust ning vajalike teadmiste ja oskustega t66j6u olemasoluga.
- Erasektori teadus- ja arendustegevuse kulud 3. Fookus tuleb seada keskkonnahoidlikele tehnoloogiatele, kohalike ressursside
(2019 0,88% SKPst; 2035- 2% SKPst) vadrindamisele, millele riik saab kaasa aidata ettevGtetega pikaajalisi investeeringute
- Ressursitootlikkus (majanduslik tulu eurodes 1 riske jagades.

kg materjali kohta) (2019- 0,64; 2035- 0,9)
Eestis on koigi vajadusi arvestav, turvaline ja 1. Investeeringud elurikkusesse toetavad majanduskasvu ja regionaalset arengut,

kvaliteetne elukeskkond suurendavad maapiirkondade t66hoivet ning aitavad leevendada kliimamuutusi ja
M&dodikud: nendega kohaneda.
- Elukeskkonnaga rahulolu (2020-82,2%; 2035- 2. Elanikkonna tervise ja t6ovéime tagamiseks on oluline hea keskkonnaseisundi
>85%) tagamine.
- Elukeskkonnaga rahulolu piirkondlikud 3. Oluline on suurendada keskkonnateadlikkust. Eesti majandus (ks heitemahukam
erinevused (2020- 31,5%; 2035- <29%) Euroopas — lihe SKP euro kohta on kaks korda rohkem kasvuhoonegaaside heidet

kui ELis keskmiselt (2017. aastal).



- Vigastuste, mirgistuste ja muude valispShjuste
tagajarjel hukkunute arv (2019- 57,96 surma
100 000 elaniku kohta; 2035- <31,7)
Eesti Gihiskond on hooliv, koost6omeelne ja avatud
Moodikud:

- Hoolivuse ja koostoomeelsuse  moodik
(valjatootamisel)
- Uhiskonnariihmade  vahelised  kontaktid

(valjatootamisel)
- Pusiva suhtelise vaesuse maar (2018- 16,7%;
2035-<15,6%)

Eesti on uuendusmeelne, usaldusvdirne ja
inimesekeskne riik

M&ddikud:

- Globaalse kohalolu indeks (Naitab

majanduslikku, s&jalist jm valdkondlikku globaalset
nahtavust/kohalolu puudutavat positsiooni) (2019-
89; 2035- <89)
- Hea valitsemise indeks, sh valitsemise tohusus
(2019- 1,2; 2035- 21,2), digusloome kvaliteet (2019-
1,6; 2035- 21,6), arvamusvabadus ja valimistel
osalemine 2019- 1,2; 2035- >1,2)
- Usaldus riigi institutsioonide vastu, sh kohalik
omavalitsus (2020- 58%; 2035- 60%), vabariigi
valitsus (2020- 46%; 2035- 50%), riigikogu (2020-
44%; 2035- 50%)
- Kohaliku omavalitsuste liksuste
investeeringute osakaal valitsussektori kuludest
(2019- 25,4%; 2035- >25,24%)

Eestis elavad arukad, tegusad ja tervist hoidvad

inimesed

Moddikud:

1. Nakkushaiguste

CIVITTA

. Tulenevalt kliimamuutustest tingitud sundrande suurenemisest tuleb lahendada

humanitaarabi pakkumise ja Umberasumisega seotud 0Oiguslikud ja muud
Uhiskondlikud kiisimused.

. Eestis elab suhtelises vaesuses 21,7% elanikkonnast (2018. aastal; ELi keskmine on

umbes 17%), sealjuures on Ida-Virumaal ja Valgamaal suhtelise vaesuse maar le 35%.
Seetdttu on vajalik panustada senisest enam sotsiaalkaitsekulutustesse.

. Rahvastiku vahenemise ja vananemise tottu tuleb jatkata hoiveseisundi sadilitamise

ja parandamisega. Hoivatute arv vdheneb 2035. aastaks 4% vorra.

. Riigivalitsemisel peab ldhtuma Oigusriigi pohimotetest ja inimesekesksusest ning

inimeste pohidiguste ja vabaduste kaitse peab olema tagatud.

. Parandama peab riigi vBimekust kasutada teadusuuringuid vajalike muutuste

esilekutsumiseks ja kaasama teadlasi poliitikakujundamisse.

. Riigivalitsemist ja avalike teenuste pakkumise kvaliteeti aitab inimeste ootustele

vastavaks muuta keskvalitsuse, kohaliku omavalitsuse liksuste ja kogukondade
koostod ning ulatuslikum avalikkusega konsulteerimine inimeste vajadustest
l[ahtuvate lahenduste leidmisel, selge rollijaotus nende elluviimisel ja kohaliku
omavalitsuse liksuste finantsvoimekuse tagamine.

leviku tOkestamiseks ning epideemiate ja pandeemiate
arahoidmiseks on vajalik koikide valdkondade asutuste ja kogu Uhiskonna senisest
suurem valmisolek nakkushaiguste levikut tokestada.



- Tervena elada jaanud aastad, sh tervena elada
jdanud aastad meestel (2019-54,1 aastat; 2035- 63
aastat), tervena elada jaanud aastad naistel (2019-
57,6 aastat; 2035- 64,5 aastat), Maakondliku ja Eesti
keskmise vordlus meestel (2019- 12,13 aastat; 2035-
<5 aastat), Maakondliku ja Eesti keskmise vordlus
naistel (2019- 9,63 aastat; 2035- <5 aastat)

- Osalemine toohdives kultuurielus, spordis ja
vabatahtlikus t606s (valjatootamisel)

- Taiskasvanute elukestvas Oppes osalemise
maar (sh informaalGpe) (2020- 17,1%; 2035- 25%)
Eesti areng tugineb  teadmuspdhistele ja
innovaatilistele lahendustele

Moodikud:

Eesti teadus- ja
arendustegevu

se, o _ ) .
oot ol Teadlaste ja inseneride arv ettevdtlussektoris
ning ja kasumitaotluseta erasektoris (Arv 1000 elaniku
ettevdtiuse kohta) (2018- 1,33; 2035- 4,53)

arengukava EttevOtete investeeringud mittemateriaalsesse
2021-2035 pOhivarasse osakaaluna SKP-st (2018- 2,4%/622 min

EUR; 2035- 6%/3,2 mld EUR)
Eesti ettevotluskeskkond soodustab ettevotlikkust ja
teadmusmahuka ettevotluse teket ja kasvu, korgema
lisandvdartusega toodete ja teenuste loomist ja
eksporti ning investeeringuid koigis Eesti piirkondades
Moddikud:

- Eesti positsioon Doing Business indeksis (koht

edetabelis) (2020- 18; 2035- Eesti TOP-5)

- Kaupade ja teenuste eksport (2019- 20,4 mld

EUR; 2035- 43 mid EUR)

- Viljaspool Harjumaad loodud SKP elaniku

kohta EL-27 keskmisest (2018- 39%; 2035- 59%)

CIVITTA

. Inimeste tervise parandamiseks ja nende tervena elatud eluea pikendamiseks vaja

edaspidigi kujundada inimeste hoiakuid ja kaitumist tervist ja elukeskkonda
hoidvamaks.

. Vaja on parandada elukeskkonna ligipadsetavust, leida uusi lahendusi ning

ajakohastada Eestis pikaajalise hoolduse slisteemi, mis ei arvesta praegu piisavalt
rahvastikumuutustega ega paku abivajajatele killaldast tuge.

. Pidevalt areneva ja ulatuslikumalt leviva tehnoloogia tottu on oluline valmistada

inimesi ette tehnoloogiate kasutamiseks ning parandada inimeste digipadevust.

. Suurendatakse riigi, sh kohalike omavalitsuste padevust ja rolli teadus- ja

arendustoode tellija ning uuenduste eestvedajana, sh innovatiivsete riigihangete
kaudu.

. Kujundatakse innovatsiooni toetav regulatiivne ja maksusiisteem.
. Luuakse paremad voimalused teadlaste jt akadeemiliste tooétajate liikumiseks

akadeemilise, avaliku ja erasektori vahel nii Eesti-siseselt kui rahvusvaheliselt.

. Tugevdatakse kohalike omavalitsuste ja maakondlike arenduskeskuste rolli

ettevotliuskeskkonna arendamisel ja selleks vajalike tingimuste loomisel.

. Parandatakse ettevotete finantseerimisvoimaluste (kapitali) kdttesaadavust, sh

tdmbekeskustest eemal asuvates piirkondades.

. Kujundatakse konkurentsivéimeline ja paindlik investeerimiskeskkond koigis Eesti

piirkondades, sh tagades sobivad finantseerimisvdimalusi, suunates rohkem ressurssi
ja toetusi regioonidesse tagamaks, et Eesti areneks majanduslikult senisest
vordsemalt.

. Kujundatakse investeeringuid soodustav regulatiivne ja maksustisteem koos vajaliku

tugislisteemiga, sh viiakse ldbi Eesti investeerimiskeskkonna analiise, mille alusel
arendatakse Eesti kui investeeringute sihtriigi arikeskkonda (nt energiahinna
korrigeerimine suurtootjatele, elamislubade menetlemise kiirus jms).



Jogevamaa
arengustrateeg

ia 2035+

Jogevamaa eksisteerib riigihalduse haldus-
territoriaalse liksusena ning KOV-iiksuste — samuti
inimeste ja organisatsioonide - olulise
koostoopiirkonnana.

Arengustrateegias taotletakse maakonna toimivuse
tugevdamist koigi selle aspektides, selleks, et
muuhulgas pakkuda inimestele mitmekilgseid tugi- ja

koostdovorgustikke ja motiveerida sisserannet.

Turutorkeolukorra valtimiseks on vajalik proaktiivse
arendustegevuse abil tosta Jogevamaa ettevotluse
tootlikkust.

JG6gevamaa ettevotete kasumlikkus ning tootajate
palgad jadvad alla Eesti keskmise. Situatsiooni plsimisel
kasvab oht kaevuda regionaalse majanduse no
,pahelisse tsiklisse” (vicuous cycle), kus madal
tootlikkus ja madalad palgad suurendavad selektiivset
valjarannet, noorte ja kvalifitseeritud t66jou valjaranne
omakorda raskendab ettevétete arengut, kuivord
puudub vajalik toojoud.

Puhkemajanduse ja turismi arendamise labiv eesmark
on tegutsevate ettevOotete — majutusasutused,
toitlustus, puhketeenused — tootlikkuse kasv, mis
valjenduks nii ettevotjate kasumis kui ka tootajate
tootasus.

Turismi oluline roll kohalikus arengus seisneb
toitlustuse, asulamiljoo, meelelahutusteenuste
ndudlikuma ndudluse kujundamises, mis sellisena

CIVITTA

. Maakonna mitmetasandilise valitsemise mudeli valjatdotamine ja elluviimine, sh

ettevotete Uhisotsuste tegemisse kaasamise pohimotete sGnastamine.

. Maakonna mainekujunduskava koostamine, mis liidaks ja tdiendaks KOV-Uksuste

mainekujunduslikku tegevust ja piirkondlikke kuvandeid.

. Maakondliku maine-, kohaturunduse ja miiligimessi regulaarne korraldamine

koostoos Tootukassa, ettevotete, KOV-liksuste, riigiasutuste ja kodanikulihenduste
poolt pakutavate hivede, elukoha (Jogevamaale elama) ja tegevusvdimaluste
tutvustamiseks.

. MARO eestvedamisel koostatakse maakonna nutika spetsialiseerumise tegevuskava.
. Arendatakse valja kohalikud kompetentsikeskused tuginedes piirkonnas asuvatele

haridusasutustele voi ettevotetele.

. Koostd0s erinevate partneritega kutsutakse ellu J6gevamaa toiduklastrid ja rajatakse

ariinkubaatorite vorgustik.

. Ettevotlikkuse ja ettevétlusalase Gppe korraldamine koostdds JAEK-iga. Toetatakse

JAEK tegevust noorte ettevotlikkust edenevate tegevuste kiires arendamises.

. Maakonna ettevotluse tugistruktuuride arendamine ettevétja kui elukutsega seotud

kompetentside tdstmiseks ja koostoo tihendamiseks lahtudes ettevotjate soovidest
ning Ulelldistest majandustendentsidest. Arendatakse vdlja seire- ja tagasiside
mehhanismid.

. Ettevotlus- ja toostusalade arenguks eelduste loomine (planeeringud) ja taristu

(juurdepaasuteed, elektrivarustatus, tdnavavalgustus, sidevork, Uhisveevark ja -
kanalisatsioon) valja arendamine.

. Rajatakse kaugtookontorid ja luuakse milgikohad vaikeettevGtjate toodangu

turustamiseks.

. Turismiettevotluses sotsiaalsete tookohtade loomise vbimaluste tutvustamine;
. Mainekujunduslike tegevuste ja kohaturunduse elluviimine sise- ja valisturgudel

koostoos KOVide ja ettevotjatega.

. Maakonna ja valdade mainekujunduslike ja turunduseesmarkide saavutamiseks

kaasatakse eksperte, toimub koosto6 teadusasutustega, sh maakonna
turismiettevotluse véimaluste tutvustamine potentsiaalsetele ettevétjatele.

. Suuremate transpordisdlmede ja peatuste kujundamine piirkondliku ja maakondliku

identiteedi edastajateks ja turismiinfo kandjateks.

. Puhkemajandust toetava majutuskohtade vérgustiku valjakujundamine.



Jogeva
arengukava
2018-2028

PGltsamaa
valla
arengukava
2040

valla

toimib kui elukeskkonna ja elukoha vaartuse kasvu
mootor.

Jogeva vald on atraktiivne ettevotluspiirkond.
Eesmark on luua toimiv ettevdtjate koostoovorgustik.

Jogeva vallas on kaasaja nouetele vastav taristu ja
mugavad elamispaigad.

Eesmark on korrastada teed ja tanavad, et luua
kohaliku ettevotja vajadustest Iahtuv taristu.

Jogeva vald on rikkaliku
traditsioone hoidev vald.
Eesmark on korrastada  kiilastuskeskkond ja
kultuuriasutused,  vaartustada  traditsioone ja
mitmekesistada kultuurisiindmusi.

kultuuriparandiga

1. PSltsamaa vallas on kasvav ja mitmekesine ettevotlus
ning ettevotlikud elanikud.
2. Pdltsamaa vald on
ettevotluskeskkonda ja
arendav.

3. Piirkonna positiivne maine ning tuntus ettevotlus- ja
elukohana on kasvav.

ettevGtjasdbralik  ning
ettevétlikkust toetav ja

1. Elamusest, ajaloost, loodusest ja vabas 0ohus
lilkumisest huvitatud kilastajal on v&imalus veeta
vahemalt kaks paeva piirkonnas ja korduvkiilastus on
kasvav.

2. Toimib  aktiivne  koost6d ja  teenuste
arendamine/mitmekesistamine erinevate
turismiettevotjate vahel (info vahetus, Ghispaketid, -
turundus).

3. Piirkonna positiivne maine on kasvav.

Mustvee vallas on tugev vaikeettevotlus ja korge
ettevotlusaktiivsus.

Moddikud:

>
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Kasvatatakse ettevotlus-aktiivsust kohaliku omavalitsuse tasandil.
Hoitakse Jogeva vallas tegutsevate ettevétete arvu stabiilsena.
Kasvatatakse uute ettevotete arvu.

Korrastakse 2028. aastaks vahemalt 85% renoveerimist vajavatest teedest.
Muudetakse tolmuvabaks vahemalt 100 km vallateedest.

1. Renoveeritakse 65% renoveerimist vajavatest kultuuri, spordi ja kiilastusobjektidest.

Tostetakse piirkonna kiilastatavust nii eestlaste kui valismaalaste poolt.

Luuakse valmidus ettevétluse arenguks ja panustada selle arendamisse
(kaardistamine, planeerinud, ettevétlusega seotud nditajaid hdlmavad andmebaasid).

. Arendatakse ettevotlust toetava infrastruktuuri ja kaugtéévoimalusi.

Luuakse koostod ja infovahetus ettevotjatega Uhistegevuste
Uhisklastuste, koolituste ja tunnustamisstisteemide kaudu.
Toetatakse vallas tegutsevaid ettevotteid rahaliselt ja koolitusprogrammidega
(ettevotlustoetus, -kdendus, programmid koostdds haridusasutustega jmt).

toetamiste,

. Turundatakse aktiivselt piirkonna kilastusobjekte, et tagada turistide informeeritus.
. Soodustatakse nii valdkonnapohist kui -lilest koost66d turismiettevotetega labi

Uhiste turundus- ja arendustegevuste.

Korraldatakse ettevdtlikkuse ja ettevotlusalast Opet ja laagreid noortele, koolitusi
ettevotjatele.



Mustvee valla

arengukava
2018-2030

Peipsimaa
arengustrateeg
ia 2019-2030

Loodud ettevotete arv 1000 elaniku kohta
Majanduslikult aktiivsete ettevotete arv
Kaibe ja investeeringute mahu kasv

- Toohoive maar

Mustvee vald on Peipsimaa keskus, piirkonna turismi
arenguvedur ja hea mainega piirkond.

Moddikud:

- Turismiobjektide kilastajate arv

- Majutus- ja toitlustuskohtade arv

- O6bimiste arv majutuskohtades

- Teenuste arv Mustvee sadamas

- Piirkonna maine ja tuntuse uuring

Peipsimaa on nii sise- kui valiskiilaliste seas
armastatud ja omandoline sihtkoht ning seda
aastaringselt.

Peipsimaa on kaasaegse taristu ja heade lihendustega
piirkond, kus on ménus elada ning mida on mugav
kiilastada.

. Kaasatakse

CIVITTA

. Pakutakse ettevotluse ja toetuste alast ndustamist koost6os JAEKi ja Leader-

tegevusgruppidega.
valdkonna  meistreid, tootatakse
toetamise/stipendiumi andmise p&himdtted.

vdlja noore  spetsialisti

. Soodustatakse kaugto6 jm paindlikku todkorraldust.
. Tehakse koostood EASi ja Tootukassaga, tegelemaks valla ettevétluseks vabade

pindade turundamise ja tootute kaasamisega.

. Arendatakse Avinurme puidu kompetentsikeskust ja kutsutakse ellu koogivilja- ja

kalaklastri programm.

7. Tunnustatakse ettevodtjaid ja korraldatakse neile Uhistegevusi.
1. Arendatakse piirkonnas asuvaid turismiobjekte ja luuakse uusi (Mustvee linn, Mustvee

sadam, ,Kalevipoja tee” jm).

. Arendatakse uusi turismiliike (nt vee- ja talveturism).
. Tegeletakse mainekujundusega siisteemselt ning tehakse turunduse ja tootearenduse

osas turismivaldkonnas koost6dd erinevate partneritega. Toetatakse ja arendatakse
turismivorgustikke.

. Arendatakse laevaliiklust nii Tartu, Rapina, Narva kui Venemaa suunal.

. Tootatakse valja Uhised turismimarsruudid ja -tooted ja tehakse koost6od erinevate

partneritega (RMK, MTU Peipsi Kalanduspiirkonna Arendajate Kogu, ettevdtjad).

. Propageeritakse kohalikku toitu ja tooteid — teeddrse kaubandusvérgustiku

arendamine, kohaliku toidu propageerimine ning selle kdttesaadavuse toetamine ja
arendamine.

. Ettevotluse soodustamiseks arendatakse vajalikku tugiinfrastruktuure, toetatakse

mikro- ja  vadikeettevOtteid, soodustatakse ettevotjate  koostodd mh
turundusvaldkonnas, arendatakse aastaringselt majutust pakkuvaid ettevétteid,
kaasatakse investoreid.

. Peipsijarvele ja teistele veekogudele ligipddsu tagamiseks kaardistatakse olukord ning

arendatakse sadamate vorgustikku koosttos erasektoriga, tagatakse laevateede
sOidetavus.

. Puhkealade ja rannaaarse infrastruktuuri arendamiseks rajatakse kombineeritud

puhkealad koos vajaliku baastaristu, parkimisvoimaluste
kergteede/matkaradadega, tagatakse alade jarjepidev ligipaas ja hooldamine.

ning
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2. Uhenduste tagamiseks teiste Eesti piirkondadega tehakse koost6dd histranspordi
arendamisel ja eri transpordiliikide Ghildamisel, et tagada sujuv teekond piirkonda
ning piirkonnasiseselt liikumisel. Luuakse tingimused rahvusvahelise laevaliikluse
arendamiseks ja kaivitamiseks.

3. Arendatakse Peipsimaasiseseid Gihendusi nii Piirissaare kui piirkonnasiseste veeteede
ja laevaliikluse osas. Luuakse kergliiklusteede vorgustik ning parendatakse teede
vorgustikku.

11
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3. JOGEVA MAAKONNA ETTEVOTLUSKESKKOND

Ettevotluskeskkonna (ilevaade on koostatud ldhtuvalt dokumendianaliisist ning statistilistest andmetest.
Ulevaate koostamisel on kasutatud avalikult kittesaadavaid andmeid Statistikaametist, Maksu- ja
Tolliametist ning andmeparingu alusel kogutud Ariregistri andmeid. Lisaks analiilisitud andmetele on
Gilevaate koostamisel lahtutud ka valdkonnas tegutsevate osapooltega labiviidud intervjuudest.

3.1. RAHVASTIKU KOOSSEIS JA TRENDID

J6gevamaa jaguneb haldusreformi jargselt kolmeks vallaks — JGgeva vald, Mustvee vald ning PGltsamaa
vald. Statistikaameti andmetel oli elanike arv J6geva maakonnas 2020. aasta 1. jaanuari seisuga 28 442
inimest. Neist ligikaudu pooled ehk 47% (st. 13 407 inimest) elavad JGgeva vallas. POltsamaa vallas ja
Mustvee vallas elas vastavalt 34% ja 18,8% maakonna elanikest (s.0 9685 ning 5350 inimest). Kdige
tihedama asustusega piirkondadeks on maakonda kuuluva kolme valla keskused — P&ltsamaa linn, Jogeva
linn ja Mustvee linn (vt joonis 1). Seejuures elas Statistikaameti andmetel J6geva linnas kui
maakonnakeskuses 4959 inimest, mis moodustab 17,4% kogu maakonna elanikkonnast.

\

Alutaguse

Vaike-Maarja

‘Z Jarva

pgustvee

Pdltsamaa

|J36ltsamaa é\j

Kallaste 5

Peipsiaare
Tartu \
8 Rahv astikutihedus,
s A inimest km" kohta -
i Viljandi 0 (spgy ~ JOgeva \ald
X .« J5 Linn kui
1- 9 (778) Jogeva :
10— 49 (374) asuftusuksus
1« 50- 499 (77) —— Linna vdivalla piir
10km /‘/“‘\ I 500 — 2592 @) —— Maakonna piir

JOONIS 1. JOGEVA MAAKONNA RAHVASTIKU PAIKNEMINE HALDUSREFORMI JARGSELT (2017) &

J6gevamaa rahvaarv on viimase viie aasta jooksul pidevalt vdhenenud. Statistikaameti prognoosi kohaselt
jatkub maakonnas rahvastiku vdhenemine keskmiselt 355 inimese vGrra aastas, joudes 2035. aastaks 22
953 inimeseni. Rahvastiku vdhenemise peamisteks pohjusteks on rahvastiku vananemisest tingitud
siindide arvu vdhenemine ning negatiivne randesaldo. Nii KOV esindajad kui ka ettevotjad ndevad lGhena
peamistest véljardnde p&hjustest meelelahutus- ja muude mugavusteenuste puudumist, mistottu ei ole
piirkond noortele, sh noortele peredele elamiseks atraktiivne ja vbéimaluse korral valitakse elamiseks
suurem keskus. Piirkonna atraktiivsuse kasv eelkdige elukeskkonnana aitaks kaasa piirkonnas tooealiste
elanike osakaalu sdilitamisele. Eelnev annaks vdimalusi ka ettevotetele lahendamaks t66jou probleemi

8 Statistikaamet <link>
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(pigem valitseb piirkonnas t66j6u puudus), samuti on véimalus teha iha enamatel ametikohtadel kaugt6od
ning kaugtdédkohtade véimaldamine vdiks samuti suurendada noorte osatahtsust rahvastikus.

Maakonna elanike vanuselisest jaotusest aastal 2020 ja 2035 annab Ulevaate allolev rahvastikupliramiid
(vt joonis 2), mille koostamisel on ldhtutud Statistikaameti rahvastikuprognoosist. 2020. aastal
moodustasid maakonna rahvastikust kdige suurema osa 50-59-aastased ning enam kui 30% maakonna
elanikest on vanemad kui 60 eluaastat. Seejuures noored (0—19-aastased k.a.) moodustasid 2020. aastal
elanikkonnast umbes 20%.

85 javanemad
BO-B4

75-79

70-74

B5-69

55-59

1200 900 600 300 0 300 600 900 1200
2020 - naiste av . 2020 - meeste arv

— 2035 - nEiste &V 7035 - Meeste arv

JOONIS 2. JOGEVA MAAKONNA RAHVASTIKUPURAMIID AASTAL 2020 JA 2035°

Rahvastiku vananemise t6ttu vaheneb tooealise elanikkonna osakaal maakonnas. Aastal 2020 elas J6geva
maakonnas 21 084 tddealist (s.0 15-74-aastast) inimest. J6geva maakonnas oli Statistikaameti andmetel*°
2020. aastal elanikest ca 1300 t66tud ning 6600 mitteaktiivsed. Vaatlusaluse grupi to6hGive maar oli 2020.
aastal 62,7% (Eestis tervikuna 66,7%). Jargnevatel aastatel on oodata to0ealise elanikkonna stabiilset
vahenemist ning aastaks 2035 on oodata tooealise elanikkonna vahenemist 24% vorra. 2021. aasta
statistikat ei ole kdesoleval hetkel avaldatud, kuid To6tukassaga esindajaga labiviidud intervjuu kohaselt
on tootute osakaal vahenenud.

Tabelis 1 on kujutatud maakonnas elavate td6tajate tegevusalasid vorreldes Eesti keskmisega. Sarnaselt
Glejadnud Eestiga on maakonna tootajate héivatus suurim tootlevas todstuses, kus tootab ligi viiendik
koigist maakonnas elavatest tootajatest. Samas ei ole tootleva to0stuse tdo6andjate hinnangul suuri
tootmisettevotteid piirkonnas liiga palju ning t66j6u leidmisega, olenemata suurimast hdivatusest teiste
sektoritega vorreldes, suuri probleeme ei ole. Vérreldes Eesti keskmisega on k&ige markimisvaarsem
erinevus tootajate hdivatuses pdllumajandussektoris, mis on tle kolme korra kdrgem Eesti keskmisest ning
on maakonna vordluses esindatuselt kolmandal kohal (suurem néitaja on ainult t66tlevas to0stuses ja
kaubanduses). Ka ettevoétjate hinnangul on pollumajandussektor ja sellega seotud traditsioonid piirkonnas
korgelt hinnatud ning kohalikud soovivad panustada nende sailimisse. Tegemist on pdllumajandusega
tegelemiseks soodsa piirkonnaga, sest vajalikud teenused asuvad ldahedal, mistdttu on administratiivsed

9 Statistikaamet, RV088: RAHVASTIKUPROGNOOS 2020-2080: RAHVASTIKU NAITAJAD MAAKONNA JA SOO JARGI <link>

10 Statistikaamet, TT4645: 15-74-aastaste hdiveseisund | Niitaja, Piirkond/maakond, Vanuseriihm ning Vaatlusperiood <link>
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kulud (nt transport) madalamad. Sarnaselt Glejddnud Eestile on esindatus suurem ka kaubandus-, haridus-
ja ehitussektoris.

TABEL 1. JOGEVA MAAKONNAS ELAVATE'! TOOTAJIATE TEGEVUSALA (2019)*?

TEGEVUSALA EESTI KESKMINE (%) | JOGEVA MAAKOND (%)

Tootlev toostus 17,33 19,01
Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste 14,88 13,26
remont

P&llumajandus, metsamajandus ja kalaptik 3,10 11,63
Haridus 8,76 9,82
Ehitus 7,73 9,24
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus 5,76 6,84
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 6,61 6,86
Veondus ja laondus 6,48 5,12
Haldus- ja abitegevused 5,40 4,11
Majutus ja toitlustus 4,21 2,53
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 4,47 2,07
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 2,68 2,07
Muud teenindavad tegevused 2,34 1,92
Kinnisvaraalane tegevus 2,46 1,52
Info ja side 4,22 1,39
Finants- ja kindlustustegevus 1,76 0,53
Elektrlengrgla, gaasi, auru ja konditsioneeritud 0©huga 0,74 0,53
varustamine

Maetoostus 0,49 0,50

Rahvastikuregistri ja to6tamise registri andmete kohaselt tootas 2020. aasta alguse seisuga elukohajargse
kohaliku omavalitsuse territooriumil veidi lile poole Jogeva maakonna elanikest (vt joonis 3). Seejuures ei
erine nimetatud naitaja palju lGle-eestilisest naitajast (vastavalt 58% ja 62%). Umbes kolmandik maakonna
elanikest omab peamist to6kohta valjaspool Jogeva maakonda. On markimisvadrne, et nimetatud naitaja
on kolm korda kérgem kui védljaspool elukohajargset maakonda tootavate isikute arv Eestis Uldiselt.
Suurimad tdmbekeskused on Tallinn ja Tartu, kus t66tab vastavalt 27% ja 33% véljaspool J6gevamaad
tootavatest maakonna elanikest (see moodustab kdigis maakonnas elavatest t66tajatest vastavalt 11,8%
ja 9,7%). Sama maakonna teises omavalitsuses to66tajate osakaal on vorreldes Eesti keskmisega tunduvalt
madalam.

Toojoupuudus on nii KOV esindajate, arendusorganisatsioonide kui ettevétjate arvates ka suurim probleem
ettevGtlusega tegelemisel. Puudu on nii kvalifitseeritud t66j6ust kui lihttoojoust, mistéttu kasutavad
ettevotted tihti valistoojéudu, kellega kaasnevad ka majutamis- ning transpordikulud. Kohalike
omavalitsuste hinnangul on korgema kvalifikatsiooniga t60jou piirkonda meelitamine ks peamisi
eesmarke ning selle jaoks ollakse valmis tegema koost6dd ka teiste piirkondade, eelkéige Tartuga, et tuua
J6geva maakonda piirkonna atraktiivsuse kasvatamiseks rohkem mitmekesiseid teenuseid.
Toojoupuudusest tulenevate probleemide téttu plildavad ettevotted arendada vdhem inimressurssi
noudvaid teenusliine ning protsesse automatiseerida ja digitaliseerida.

1 Pohitookoha asukoht kajastab tookoha asukohta Tootamise registri jargi:
https://www.emta.ee/et/ariklient/registreerimine-ettevotlus/tootamise-registreerimine/tookoha-aadressi-
maaramise-juhend. Kui todkoha asukoht Té6tamise registris puudus, aga isiku to6andjaks oli Eestis registreeritud
asutus, ettevdte vdi FIE, siis leiti tdokoha asukoht Ariregistrist tédandja juriidilise aadressi jargi.

12 Rahandusministeerium
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JOONIS 3. JOGEVA MAAKONNA ELANIKE TOOKOHTADE ASUKOHT (2019)*3

Uheks td6rande pdhjuseks vib olla ka todtajatele makstav tédtasu (vt joonis 4). Alloleval joonisel on
kujutatud inimeste keskmist brutosissetulekut vastavalt té6koha asukohale. Teises maakonnas t66l kdivate
maakonna elanike aastane sissetulek on elukohajargses KOVis tootavate elanikega vorreldes 25,8%
kdrgem. Sama maakonna teises vallas to6tavate elanike tootasu erineb elukohajargses vallas to6tavate
elanike aastasest brutosissetulekust vordlemisi vahe, mis vdib olla ka Uheks pdhjuseks, miks sama
maakonna teises KOVis to6tavate elanike osakaal on madal ning eelistatakse kodule ldhemat tookohta.
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JOONIS 4. JOGEVA MAAKONNA TOOTAJATE AASTANE BRUTOSISSETULEK TOOKOHA ASUKOHA JARGI (2019)*

Joonisel 5 on toodud J6gevamaal elavate to6tajate haridustase vordluses Eesti keskmisega. Joonis néitab,
et veidi lle poole maakonna to6tajatest on teise taseme haridusega. Eesti keskmisega vorreldes on J6geva
maakonnas rohkem esimese taseme ning vdhem kolmanda taseme haridusega td6tajaid. Seejuures on
markimisvdarne, et elukohajargses KOVis tootavate isikute osakaal on koige suurem just Il
haridustasemega tootajate hulgas (60,5%). Ka intervjueeritavad ei pidanud probleemiks kdrgema
kvalifikatsiooniga t66j6u valjarannet, vaid pigem vajalike spetsialistide Gldist puudust Eestis tervikuna.
Probleem toodi valja nditeks tootleva sektori kontekstis, kus on puudus nii kérgharidusega inseneridest kui
kutseoskustega tehnilistest tootajatest. Samuti on probleem aktuaalne elektrienergia valdkonnas, kus
kutseoskustega tootajate arv jadb tunduvalt alla (le-eestilisele ndudlusele. Probleemi lahendamiseks
leidsid intervjueeritavad, et eelkdige on vajalik tosta nimetatud tegevusaladel td6tamise atraktiivsust. Seda
saaks teha labi ettevotetes tegevusalade tutvustamise. Eelneva tulemusel vGiksid noored suunduda just
vajalikke erialasid 6ppima, misjarel voiksid nad hiljem tagasi kodukohta tééle tulla.

13 Rahandusministeerium
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JOONIS 5. JOGEVA MAAKONNAS ELAVATE TOOTAJATE HARIDUSTASE (2019)*°

3.2. ETTEVOTETE KIRJELDUS

Ariregistri andmetel oli 2019. aasta seisuga Jdgeva maakonnas 33 aktsiaseltsi, 2693 osaiihingut, 26
tulundusihistut, 6 taisihingut, 32 usaldusiihingut ja 1137 fiUsilisest isikust ettevotjat (FIE). Kuna
Ariregistris puuduvad FIEde majandustegevuse andmed, on tegutsevate ehk majanduslikult aktiivsete
ettevGtete Ulevaate koostamisel tuginetud Maksu- ja Tolliameti avaldatud ettevétluse statistikale (vt
allolev tabel 2). Majandusliku aktiivsuse indikaatoriks on kdibe olemasolu véi t66j6umaksude tasumine
2019. aastal. Maksu- ja Tolliameti andmetest ldhtuvalt oli 2019. aastal J6gevamaal 1620 majanduslikult
aktiivset aritthingut (sh FIEd).

Ettevotete anallilsi juures vaadeldi kill kdikide andmebaaside andmeid, kuid andmete taielikkus on
erinevates andmebaasides erinev, mistottu kombineeriti Ulevaade I|dhtuvalt andmekvaliteedist
alljargnevalt:

e ettevotete tegevusvaldkonnad Maksu- ja Tolliameti andmetel;

e ettevotete lilevaade, sh tookohad aritihingutes Maksu- ja Tolliameti andmetel;
e ettevOtete netokdibed Maksu- ja Tolliameti andmetel;

e eksportdoride ja ekspordimahtude lilevaade Ariregistri andmetel;

e ettevdtete kasum Ariregistri andmetel;

Andmete taielikkus s6ltub paljuski ettevGtetest endist ja nende edastatud andmete kvaliteedist. Kuna
erinevates andmekogudes on erinevused, annab see alust arvata, et lldiseid hinnanguid saab andmete
baasil esitada lahtuvalt sellest, mis andmeid konkreetne asutus kogub. Eelnevast tulenevalt on etteviotete
tasandil keeruline andmete pdhjal konkreetseid hinnanguid anda, mistdttu ongi siinkohal oluline statistika
ilmestamine intervjuudega. Alljargneva ettevotluse (ilevaate koostamisel on arvesse voetud vaid Jogeva
maakonda registreeritud ettevétteid ning valja on jdetud nende ettevGtete naitajad, kes kill tegutsevad
vaatlusaluses piirkonnas, kuid kelle juriidiline aadress on Ariregistri andmetel ménes muus maakonnas.
Erandina on tootajate tookoha asukoha puhul ldhtutud té6tamise registrist, kus on toodud té6andja
tegutsemiskoha aadress, kus té6taja todtab.®

Enim majanduslikult aktiivseid ettevotteid oli 2019. aastal Jogeva maakonnas podllumajanduse,
metsamajanduse ja kalapiiigi sektoris (450 majanduslikult aktiivset ettevotet). Populaarsuselt jargmised

15 Rahandusministeerium
16 Maksu- ja Tolliamet, Té6tamise registreerimine <link>
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tegevussalad olid ehitus (235 aktiivset) ning kaubandus (211 aktiivset). Elanike/t66tajate jaoks on
piirkonnas enim to0kohti tootleva téostusega tegelevates arilihingutes (1643 tookohta). Sellele jargnevad
pollumajandussektor (1167), ehitus (843) ning jaekaubandus (745). Tookohtade arvu poolest suurimad
ettevotted tegutsevad tdotleva toostuse ning hulgi- ja jaekaubanduse sektorites.

Vorreldes 2017. aastaga on ettevotete arv Jogeva maakonnas monevorra vahenenud. Kdige rohkem
vahenes kahe aasta jooksul EMTAK tegevusalade jargi maaratlemata ettevotete arv ning pollumajanduse,
metsamajanduse ja kalapliligiga tegelevate arilihingute arv (vastavalt 44 ja 33 dritihingu vGrra). Olenemata
aridhingute arvu vahenemisest kasvas tootajate arv nii pollumajanduse, metsamajanduse ja kalapiligiga
tegelevates arithingutes kui ka maakonnas tervikuna. Enim to6kohti pakkuvaks sektoriks on vaatlusalusel
perioodil olnud |abivalt t66tlev toostus.

Eestis tervikuna oli Statistikaameti andmetel 2019. aastal kdige enam hulgi- ja jaekaubanduse;
mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonna ettevotteid ning sellele jargnesid kutse-, teadus- ja
tehnikaalase tegevuse ning ehitusvaldkonna ettevotted. 2017. aastaga vorreldes on vdhenenud
pollumajanduse, metsamajanduse ja kalapiiligi valdkonna (-245), hulgi- ja jaekaubanduse;
mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonna (-469) ja veevarustuse; kanalisatsiooni; jadtme- ja
saastekditluse valdkonna (-2) ettevétete arv. Ulejadnud valdkondades on 2017. aastaga vdrreldes
ettevotete arv suurenenud, mh suurim kasv on olnud info ja side (+1824), kutse-, teadus- ja tehnikaalase
tegevuse (+1357) ning ehituse (+1313) valdkonnas.

TABEL 2. JOGEVA MAAKONDA REGISTREERITUD ETTEVOTETE ULEVAADE 2019. AASTA MAKSU- JA TOLLIAMETI ANDMETELE TUGINEDESY?

ARIUHINGUD TOOTAJIAD®

EMTAK MUUTUS VORRELDES| MAJANDUSLIKULT
2017. AASTAGA |  AKTIIVSED |

PoIIumaJandus 1167

metsamajandus ja

kalapuik

Maetoostus 7 - 7 150 21,43 58
Tootlev t66stus 177 -8 158 1643 9,28 194
Elektrienergia, gaasi, 3 -1 1 1 0,33 1
auru ja

konditsioneeritud dhuga

varustamine

Veevarustus; 8 - 7 48 6 14
kanalisatsioon, jaatme-

ja saastekaitlus

Ehitus 266 +28 235 843 3,17 49
Hulgi- ja jaekaubandus; 245 -12 211 745 3,04 208
mootorsdidukite ja

mootorrataste remont

Veondus ja laondus 101 -4 93 435 4,31 37
Majutus ja toitlustus 60 -2 51 150 2,50 18
Info ja side 31 -1 30 70 2,26 28
Finants- ja 10 -3 5 17 1,70 11
kindlustustegevus

Kinnisvaraalane tegevus 87 +12 56 90 1,03 20
Kutse-, teadus- ja 132 +10 106 190 1,44 38
tehnikaalane tegevus

Haldus- ja abitegevused 85 -9 69 204 2,40 53
Haridus 16 +6 16 14 0,88 4

17 Maksu- ja Tolliamet, EttevStluse statistika kohalike omavalituste kaupa <link>
18 To6tajate arvu statistikas on ldhtutud majanduslikult aktiivsetest ettevdtetest.
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Tervishoid ja 33 -1 32 169 5,12 28
sotsiaalhoolekanne

Kunst, meelelahutus ja 28 +1 21 16 0,57 5
vaba aeg

Muud teenindavad 78 +21 65 101 1,29 10
tegevused

Madratlemata 7 -44 7 0 0 0
Kokku 1887 -36 1620 6053 3,63 -

Maakonda registreeritud ettevétetest on suurimad té6andjad:

e JOgeva Majandusihistu e Puit-Profiil AS (tegevusvaldkond: tootlev
(tegevusvaldkond: hulgi- ja toostus) — 101;
jaekaubandus;  mootorsgidukite  ja e Valmeco AS (tegevusvaldkond: toétlev
mootorrataste remont) — 208; tddstus) — 81;

e Birger OU (tegevusvaldkond: tdétlev e Softcom OU (tegevusvaldkond: td6tlev
to0stus) — 194; todstus) — 77;

e Estonian Plywood AS (tegevusvaldkond: e Sawmill of Sadala OU (tegevusvaldkond:
tootlev toostus) — 143; tootlev toostus) — 71.

® Mo-Puit Jogeva AS (tegevusvaldkond:
tootlev toostus) —112;

J6geva maakonna ettevbtete netokdibed 2019. aastal on sektorite kaupa toodud tabelis 3. Suurima
majanduskadibega sektoriks J6gevamaal on tootlev toostus (209,4 min), millele jargnevad hulgi- ja
jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont (179,2 min) ning pd&llumajanduse,
metsamajanduse ja kalapiilgi sektor (111,3 min). Vorreldes 2017. aastaga on maakonnas tegutsevate
ettevotete kdive kasvanud. Suurima kaibe kasvuga on olnud hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste midk (+27,9 min), kinnisvaraalane tegevus (2,6 min vs 10,4 min) ning pdllumajandus,
metsamajandus ja kalapiidk (+15,3 min). Kdive on vahenenud enim tootleva toostusega tegelevates
ettevGtetes (-13,4 min), ehituses (-1,3 min) ning haldus- ja abitegevustega tegelevates ettevétetes (-10,5
min).

TABEL 3. JOGEVA MAAKONNA ETTEVOTETE NETOKAIBED 2019. AASTAL MAKSU- JA TOLLIAMETI ANDMETELE TUGINEDES®

MUUGITULU KESKMINE SUURIM ETTEVOTE
KOKKU (MLN) ETTEVOTTE KOHTA (MLN)
(MLN)
P&llumajandus, metsamajandus ja kalaptik 111,3 0,3 7,1
Maetoostus 20,3 8,8 8,8
Tootlev t66stus 209,4 1,6 67,9
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 0,1 0,1 0,1
Ohuga varustamine
Veevarustus; kanalisatsioon, jadatme- ja 3 0,4 1,1
saastekaitlus
Ehitus 45,5 6,8 6,8
Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja 179,2 0,9 30,1
mootorrataste remont
Veondus ja laondus 31,3 0,4 3,9
Majutus ja toitlustus 3,2 0,1 0,3
Info ja side 5,4 0,2 3,4

19 Maksu- ja Tolliamet, EttevStluse statistika kohalike omavalituste kaupa <link>
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Finants- ja kindlustustegevus 0,3 0,1 0,2
Kinnisvaraalane tegevus 10,4 0,3 5,5
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 5,6 0,1 1,9
Haldus- ja abitegevused 7,7 0,2 1,4
Haridus 0,3 0,03 0,2
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0 0 0

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 0,1 0,02 0,1
Muud teenindavad tegevused 0,3 0,05 0,3
Maaratlemata 0,2 0,03 0,1
Kokku 634,6 0,4 -

2019. aasta andmetele tuginedes olid Jogevamaal tootleva toostuse valdkonnas suurima kdibega

ettevoteteks:
e Scanola Baltic AS (toiduainete tootmine)— 67,9 min eurot (t66tajaid 43);
e Birger OU (metalltoodete tootmine) — 26 mIn eurot (t66tajaid 194);
® Puit-Profiil AS (puidutodtlemine ning puit- ja korktoodete tootmine) — 23,8 min eurot (t66tajaid
101);
e Pro Grupp Invest OU (toiduainete tootmine) — 18,2 mIn eurot (t66tajaid 19);
e MO-Puit Jogeva AS (puidutddtlemine ning puit- ja korktoodete tootmine) — 11,5 min eurot

(tootajaid 112).

2019. aasta andmetele tuginedes olid J6gevamaal hulgi- ja jaekaubanduse valdkonnas suurima kaibega

ettevoteteks:
e MFO OU (hulgimiiiik vahendustasu vi lepingu alusel) — 30 mIn eurot (t66tajaid 4);
e JGgeva Majandusihistu (jaemiik kauplustes) — 25,8 mIn eurot (t66tajaid 208);
e JGgevamaa Péllumajandustootjate Liit (toidukaupade, jookide ja tubakatoodete hulgimiik) — 12,6
mln eurot (t66tajaid 2);
e Westwood Group OU (hulgimiiiik vahendustasu vdi lepingu alusel) — 12,7 mIn eurot (t66tajaid 8);
e EKSAR-TRANSOIL AS (tahke-, vedel- ja gaasikiituse jms toodete hulgimiik) — 11,5 min eurot

(tdbtajaid 26).

2019. aasta andmetele tuginedes olid Jogevamaal pdllumajanduse, metsamajanduse ja kalapiiligi
valdkonnas suurima kaibega ettevoteteks:

Sadala Agro OU (teravilja- (v.a riis), kaunvilja- ja 8litaimeseemnete kasvatus) — 7 mln eurot
(tootajaid 41);

Harjanurme Mdis OU (piimakarjakasvatus) — 5,5 mIn eurot (td6tajaid 34);

TUH Wiru Vili (saagikoristusjirgsed tegevused) — 5,3 mIn eurot (t66tajaid 5);

Sadala Piim OU (piimakarjakasvatus) — 4 mln eurot (t66tajaid 31);

Paunvere Agro OU (piimakarjakasvatus) — 3,7 min eurot (t66tajaid 44).

Koikide maakonna ettevétete kaive kokku oli 2019. aastal 634,6 miljonit, millest eksport moodustas 136,14
miljonit eurot. 2019. aastal oli Jogevamaa suurima eksportkdibega sektoriks tootlev t66stus (85,71 min),
millele jargnesid hulgi- ja jaekaubandus (30,59 min) ning péllumajandus, metsamajandus ja kalaputk (8,02
mlin). Samuti tegutsevad nimetatud sektorites suurimad eksportdorid — to6tlevas toostuses AS Scanola
Baltic (28,1 min), hulgi- ja jaekaubanduses Westwood Group OU (8,9 mIn) ning pdllumajandussektoris TUH
Wiru Vili (3,7 min).
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2019. aasta majandusiilevaate?® kohaselt kiirenes Eesti kaupade ja teenuste ekspordi kasv sdltumata
valisnoudluse kasvu aeglustumisest. Lisaks langes 2019. aastal Eesti kaupade eksport eelneva aastaga
vorredes 0,3% ning muuhulgas langesid aasta teisel poolel ka ekspordihinnad. Perioodil 2017— 2019 kasvas
ekspordimaht JGgeva maakonnas 8,88 miljoni vorra. Seejuures eksportivate aritihingute arv vdahenes 9
vOrra. Absoluutnumbrites on vorreldes 2017. aastaga toimunud suurim kasv hulgi- ja jaekaubanduses (+4,7
mlin) ning toodtlevas toostuses (+2,56 min). Peamiselt eksporditakse Euroopa Liidu riikidesse, sh
populaarseimateks sihtturgudeks on ootusparaselt Eesti naaberriigid Soome, Lati, Leedu ja Rootsi. Kohalike
omavalitsuste hinnangul on ettevotted huvitatud ekspordimahtude suurendamisest ning p&érduvad
koostoopartnerite leidmiseks tihti ka KOVi poole, kes aitaks potentsiaalses sihtriigis vajalikke kontakte luua.

TABEL 4. JOGEVA MAAKONDA REGISTREERITUD EKSPORTOORIDE JA EKSPORDIMAHTUDE ULEVAADE 2017 JA
2019*

I A R

EKSPOR- EKSPORT SUURIM EKSPOR- | EKSPORT SUURIM

TIVATE KOKKU EKSPOR- TIVATE KOKKU EKSPOR-
ARIUHIN- (MLN) [TOOR (MLN)| ARIUHIN- (MLN) [ TOOR (MLN)
GUTE ARV GUTE ARV
Pollumajandus, metsamajandus 21 6,72 4,51 19 6,22 3,7
ja kalaputik
Maetdostus 2 0,07 0,06 1 0,06 0,06
Tootlev toostus 43 83,15 26,27 44 85,71 28,1
Elektrienergia, gaasi, auru ja - - - - - -
konditsioneeritud Ohuga
varustamine
Veevarustus; kanalisatsioon, 1 0,07 0,07 1 0,02 0,02
jaatme- ja saastekaitlus
Ehitus 33 7,19 1,5 35 8,02 1,6
Hulgi- ja jaekaubandus; 34 25,89 11,09 32 30,59 8,9
mootorsdidukite ja
mootorrataste remont
Veondus ja laondus 21 2,2 0,87 17 3,3 0,91
Majutus ja toitlustus 5 0,2 0,03 4 0,03 0,03
Info ja side 3 0,11 0,11 2 0,22 0,22
Finants- ja kindlustustegevus - - - - - -
Kinnisvaraalane tegevus 2 0 0 2 0 0
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane 3 0,03 0,01 3 0,08 0,03
tegevus
Haldus- ja abitegevused 8 1,4 0,55 8 1,71 0,35
Haridus - - - - - -

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne - = - - - R

Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 1 0,06 0,06 - 0 -
Muud teenindavad tegevused 3 0,04 0,02 2 0 0
Maératlemata 1 0,12 0,12 1 0,17 0,17
Kokku 181 127,26 - 172 136,14 -

20 2019. aasta majandusiilevaade, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Rahandusministeerium <link>
21 Ariregister
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3.3. ETTEVOTLUST TOETAVAD TUGISTRUKTUURID

TUGISTRUKTUUR PEAMINE PAKUTAVAD TEENUSED RAHASTUS PEAMISED PARTNERID

SIHTRUHM

Eesti To6tukassa Alustavad Toetada toimivaid ettevotteid labi Ettevotluse — toetamiseks — vdib Maakondlikud
ettevotted mentorluse ja kulude hivitamise too6tukassa kokkuleppel isikuga Arenduskeskused, Tallinna
ning alustavaid ettevotteid lisaks hivitada koolituskulu ja Ettevotlusinkubaatorid,
rahalise toetusega. individuaalse  mentorluse  kulu Tartu
kokku kuni 2500 eurot, sealhulgas Loomemajanduskeskus,
individuaalse mentorluse kulu kuni Tallinna ettevotluskeskus
1250 eurot.

Ettevotluse alustamise toetuse
saajatele hivitatakse vajadusel
ettevotte tegevusvaldkonnaga voi
ettevotluskogemuse  Gppimisega
laiemalt seotud individuaalse
mentorluse kulu.

Individuaalne  mentorlus peab
sisaldama ari  kaivitamise ja
jatkusuutlikkuse saavutamisega
seotud teemasid, kisimusi ja
probleeme.
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SA Jogevamaa
Arendus- ja
Ettevotluskeskus

JOgevamaa
Koostdoodkoda

Nii
potentsiaalsed,
alustavad kui juba
tegutsevad
ettevotted,
noored

JOgevamaa
valdade elanikud,
omavalitsused ja
ettevotted

Aidata kaasa maakonna terviklikule
ja tasakaalustatud arengule,
pakkuda professionaalset
noustamisteenust ettevotjatele,

mittetulundusiihendustele ning
koordineerida kohalike
omavalitsuste Uhist ja

maakonnaiilest arendustegevust.

Edendada LEADER-meetme raames
maaelu  JGgevamaal, abistades
kogukondi kohaliku piirkonna
elukvaliteedi ja majandusliku jarje
parandamisel ldbi koostdo.
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Alustavale ettevotjale pakutakse
tasuta ndustamist nii alustamise kui
ariplaani koostamise osas. Samuti
abistatakse erinevate
rahastusmeetmete leidmisel ning
taotluste koostamisel.

Alustavatele  ettevotjatele  on
loodud mentorklubi, nad saavad
labida ettevGtja baaskoolituse ning
muid  erinevaid  koolitusi  ja
seminare.

Tegutsevatele ettevotetele
pakutakse tuge ja noustamist
erinevates toetusmeetmetest raha
taotlemisel, samuti EVTP ning
PATEE meetmete kaudu, luues
koostoovorgustikke ning tootades
valja Ghiseid turunduspakette ning
strateegiaid.

Viiakse labi programmi ,Ettevétlik
kool“ edendamaks laste
ettevotlikkust tulevikus.

Toetatakse LEADER-projekte, mille
eesmargiks on arengustrateegia

kohaselt peamiselt ettevétjate
konkurentsivéime tostmine,
eelkdige labi Uhistel tegevustel

pohinevate tegevuste rakendamise,
uuenduslike lahenduste leidmise ja
kasutuselevotu soodustamine sh
kogukonnateenuste arendamisel
ning piirkondlike eriparade parem
rakendamine.
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Euroopa
Regionaalarengu
fondi programmid
,Ettevotlusteadlikkuse
téstmise programm*
ja ,Jogeva maakonna
toohdive ja
ettevotlikkuse
edendamine 2020-
2023

Majandus- ja
kommunikatsiooni
ministeerium, EAS, MTU
Maakondlikud
Arenduskeskused, koolid

LEADER-rahastus, i
liikmemaksud, Maaelu
Arengu Euroopa
Pollumajandusfond

Maaelu Arengu Euroopa
PSllumajandusfond, Eesti
LEADER-liit, PRIA



MTU Peipsi
Kalanduspiirkonna
Arendajate Kogu

Luua
Metsanduskool

Peipsi
kalanduspiirkonna
arendamisest
huvitatud
ettevotted ja
isikud

K&ik soovijad

kalanduspiirkonna saastev
arendamine tegevuspiirkonna
strateegia  valjatéotamise  ning
strateegia eesmarkide elluviimise
labi strateegiaga kooskdlas olevate
projektide valjavalimise, elluviimise
ja elluviimise toetamise abil. Uhingu
tegevus hdlmab Peipsi-, Pihkva- ja
Lammijarve, Vooremaa jarvede (9

Peipsi

jarve) ja osaliselt Suur-Emajce
darseid rannaalasid. Peipsi
kalanduspiirkonna tegevusgrupi

tegevuspiirkond on Ida- Virumaal,
J6gevamaal, Tartumaal ja Pélvamaal
asuvate jargmiste omavalitsuste
territooriumil

Anda praktilist haridust ja koolitada
spetsialiste metsanduse ja
loodusvaldkonnas.
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Euroopa Merendus- ja
Kalastusfond

Sadamate loomine ja korrastamine,
kohalikule toorainele ja ressursile
pohineva ettevdtluse arendamine,
kalapuitigi- voi vesiviljelustoodete
vadrindamine voi turustamine

Haridus- ja
teadusministeerium

Kutsedppe pakkumine metsanduse,
aianduse ja turismi valdkonnas.
Koolituste pakkumine ja
kutseeksamite teostamine.
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teadusministeerium
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3.4. JOGEVAMAA ETTEVOTLUSKESKKONNA HETKEOLUKORD

AnaliiGsitud andmete ja intervjuude pdhjal on JGgeva maakonna ettevotluskeskkonna suurimaks
kitsaskohaks t66joupuudus. Statistikaameti prognoosi kohaselt vaheneb maakonna too6tajate hulk veelgi,
mistdttu on suureks valjakutseks (ihelt poolt olemasoleva t66j6u efektiivne kasutamine ja lisatodjoule
vajalike tingimuste loomine, ja teisalt, protsesside automatiseerimine ja digitaliseerimine. Kuigi
maapiirkonnast keskustesse kolimine on (eriti noorte puhul) Eestis laiemalt tdusev trend, siis on JGgeva
maakonnas ettevotlusega tegutsemisel eelised, millest osa ka intervjueeritud osapooled nimetasid. Naiteks
toodi valja suurlinnadega vorreldes kiirem asjaajamine kohalikus omavalitsuses ja rahulik elukeskkond laste
kasvatamiseks.

Intervjuude p&hjal tundub tGheks suurimaks kitsaskohaks olevat maakonna ettevétlusega seotud osapoolte
soov tegutseda iseseisvalt. Ettevotted tegutsevad paljuski omaette ning ei pea vajalikuks ei koostdo
tegemist tugistruktuuridega ega ettevétete vahel, mistSttu ei panustata kollektiivselt ettevotluskeskkonna
arengusse ning piirkonna ettevétluse potentsiaali ei kasutata tdies ulatuses ara.

Kbigest hoolimata oli vahemikus 2017-2019 suurem osa ettevotlusega seotud nditajaid tOusuteel.
Peamiste piirkondlike eelistena toodi intervjuudes valja suurlinnadega vorreldes vaiksem konkurents,
mistottu on voimalused turule siseneda enamasti head. Pollumajandusettevotjate vaatest on olulised
tugevad piirkondlikud traditsioonid ja Eesti keskmisest kvaliteetsem maa.

Olulisemad lahtekohad, mida hetkeolukorra analiilsist tulenevalt piirkonna arengut silmas pidades viks
tahele panna:

e Elanike arv vaheneb ca 1,2 % aastas.

e 2020. aastal on J6geva maakonna elanikest lle 30% vanemad kui 60 eluaastat ja
rahvastikutrend nditab, et todealise elanikkonna osatdhtsus rahvastikust vaheneb veelgi.

e Toohoive maar on madalam kui Eestis keskmiselt (J6gevamaal 2020. aastal 62,7% ja Eestis
66,7%).

e ToOOjdupuudus on nii todandjate kui KOVide seisukohast ettevotluskeskkonna
tuumikprobleemiks.

e KOVid ndevad juba tdna, et toéoealise elanikkonna osatahtsuse kasvatamine on vaga oluline
ja olukorra lahendamiseks proovitakse rakendada erinevaid meetmeid — nt Glrimajade
loomine, kaugtookohtade vGimaldamine, piirkonna atraktiivsuse kasvatamine erinevate
teenuste abil.

e Toohoive seisukohalt on olulisemateks sektorid to6tlev todstus, hulgi- ja jaeckaubandus
ning mootorsdidukite ja mootorrataste remont ning p&llumajandus. Vorreldes tlejadnud
Eestiga on pollumajandussektori olulisus tunduvalt suurem (kolmekordne).

e Tallinn ja Tartu on molemad olulisteks tdombekeskusteks tootajate liikumisel.
e 2019. aastal oli piirkonnas 1620 majanduslikult aktiivset ettevétet.

e 2019. aastal oli Jogeva maakonnas enim majanduslikult aktiivseid ettevotteid
pbllumajanduse, metsamajanduse ja kalapliligi sektoris (450 ettevGtet). Populaarsuselt
jargmised tegevusalad olid ehitus (235 majanduslikult aktiivset ettevotet) ning kaubandus
(211 aktiivset ettevotet).

e Enim toodkohti on loodud téétleva toostusega tegelevates arilihingutes (1643). Sellele
jargnevad p6llumajandussektor (1167), ehitus (843) ning jaekaubandus (745). Ka td6tajate
arvu poolest suurimad darithingud tegutsevad tootleva toostuse ning hulgi- ja
jaekaubanduse sektorites.
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Suurima kdibega valdkondadeks on maakonnas tootlev toostus (209,4 min), millele
jargnevad hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont (179,2 min)
ning p6llumajandus, metsamajandus ja kalapligi sektor (111,3 min).

Ettevotjate roll voiks olla veelgi olulisem kogukonna liikkmena piirkonna arengusse
panustamisel — osa ettevéotteid juba teevad seda, kuid paljud peavad ressursse, sh aega,
selle jaoks liialt piiratuks, mistdttu keskendutakse oma ettevétte arendamisele.

Ettevotteid ja ettevotjaid toetavad tugisiisteemid on olemas ja nende omavaheline
koostdo on enamasti sujuv, kuid siiski esineb olukordi, kus ettevotjaid saadetakse edasi-
tagasi erinevate Uksuste vahel, sest vastutus ei ole selgelt kokku lepitud véi sihtgrupile
kommunikeeritud. Koostd6 avaliku sektori asutuste vahel toimib Uldiselt hasti. Ettevotjate
kaasamine koost6osse on omavalitsuseti lahendatud erinevalt ning kaasatus seet6ttu ka
erinev.

Ettevotjate kaasamist peetaks koigi osapoolte poolt oluliseks, toimuvad ettevotjate
tunnustamised, kaasatakse erinevatesse aruteludesse (nt Uldplaneeringu aruteludesse).
Omavalitsuse tegevustesse kaasatakse ettevotjad enamasti tagasisidestamise faasis. Suur
osa koostoost siinnib juhuslikest aruteludest seoses ettevdtjate aktiivse osalemisega
kohaliku eluga seotud ettevGtmistes (koolide ndukogud jmt).

KOVid on plldnud aidata kaasa kiiremale ja vahem birokraatlikule asjaajamisele —
ettevGtjad tunnevad, et see on suur eelis piirkonnas ettevétlusega tegelemiseks.

Koik osapooled peavad oluliseks tookohtade hoidmist piirkonnas, samuti valdkonna
turundamist ning ka ettevétjate suuremat rolli ja vastutust kogukonnas.

Vajadus on arendada transpordilihendusi nii maakonnasiseselt kui ka kaugemate
keskustega. Kasutamata on raudteeilihenduste potentsiaal, samuti ei tdida ihistranspordi
vorgustik oma rolli kohaliku ettevétiuse toetamisel.

Ettevotjate jaoks on olulise téahtsusega:
- Sujuv ja kiire suhtlus kohaliku tasandi ametiasutustega, KOVidega;

- Peale haldusreformi on KOVide ettevGtlusalane kompetents tdusnud, kuid
omavalitsused on oma praktikates ja téokorralduses erinevad. Sellest tulenevalt erineb
ka koost6o tase ettevGtjate ja omavalitsuste vahel nii omavalitsuseti kui sektoriti.

- Vahetut kontakti riigiga on lihtsam luua labi KOVi;

- KOVi voimalused otsest tuge pakkuda on vdhesed, hinnatakse Uhise inforuumi
loomist, abi kontaktide loomisel;

- Hea Ghendus Tartuga;
- Odavamad t66joukulud aitavad paremini pisida konkurentsis;

- Elukeskkond tervikuna hea, puudu tugiteenustest (poed, meelelahutus jm
mugavusteenused);

- Probleemiks noorte arvu vahenemine piirkonnas;

- Tugiteenuste jarele vajadus harv, enim kasutatakse alustava ettevétte toetust ning
ndustamist driplaani koostamisel. Ettevotjad ldhtuvad kohalikust olukorrast ning selle
voimalustest tegevuse planeerimisel, mistdttu tugiteenuseid ei vajata.

- Kutsekool peaks erialade pakkumisel [ahtuma rohkem piirkonna vajadustest;

- Toetuste jagamisel voiks ettevdtjate hinnangul panna réhku eelkdige juba
pikemalt tegutsenud ettevotetele, kelle plsimajaamine ja pikemaajalisem lisandvaartuse
loomine piirkonnas on tdéenadolisem kui alustavatel ettevotetel;
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- EttevOtjate tunnustamist ja kaasamist kohaliku arengu toetamisse peetakse
oluliseks;

- Maakondlikult vdiks olla tGhine Gimarlaud ja valdkondlikud klubid, mida vdiks eest
vedada avalik sektor ja JAEK;

e Tootukassa on votnud juhtiva rolli koostodks tooandjate ja koolide vahel, et haridus
arvestaks tooturu olukorraga. Taiendkoolitustesse panustab enim Luua Metsanduskool.

e Tootukassa pakub Uldhariduskoolides karjaarindustamist, kaasates selleks kohalikke
ettevotjad ja tutvustades seeldbi noortele piirkonna vajadusi ja voimalusi. Samas nahakse
vajadust teadlikuma ja sihipdarasema kaasamise osas vastavalt noorte huvidele.

3.4.1. HETKEOLUKORRAST LAHTUVAD TULEVIKUTRENDID

Ettevotluskeskkonna tulevikusuundumuste hindamiseks on vaja teada tdnast ettevotluskeskkonna
olukorda, kuid samal ajal arvestada mitmete valiste m&jutajatega. Kuna kdesoleva uuringu raames vaadeldi
eelkdige ettevotluskeskkonda Iahtuvalt avaliku sektori vdimalustest selle kujunemisse kaasa aidata, siis
toodi hetkeolukorra kirjeldamises ja valiste tegurite puhul vdlja need aspektid, mida on otseselt voi
kaudselt véimalik avalike teenustega md&jutada.

Ulevaade koostati kasutades PESTLE analiiiisi pdhimdtteid ja kohandati seda asjakohase info lisamisega.
Aspektid, mida peeti oluliseks arengu suunamisel, olid jargnevad:

e demograafiline olukord ja trendid;

e seadusandlus;

e majandus ja keskkond;

e tehnoloogiline areng;

e klientide vajadused (kliendina kasitleti ettevotjat);

e konkurents ehk vaadeldi naabermaakondade ettevétluskeskkonda;

e muud olulised aspektid, mida silmas pidada ettevétluskeskkonna kujundamisel.

DEMOGRAAFILINE OLUKORD. Antud aspekti juures tuleb peamiselt silmas pidada vananeva rahvastiku trendi.
Seejuures viaheneb téoealise elanikkonna (st. 15-74-aastaste) osakaal aastaks 2035 lausa 24% vérra. Tana
tootavad piirkonna elanikud peamiselt to6tleva toostuse, pollumajanduse, ehituse, hariduse ja veonduse
valdkonnas. Vorreldes llejaanud Eestiga on hdivatus suurem pdllumajandussektoris. T66j6u liilkumise osas
on viéljaranne piirkonnast suurim noorte, tooealiste isikute seas. Maakonna elanikest peaaegu poole
moodustavad keskharidusega inimesed ning umbes kolmandikul elanikest on kdrgharidus.

SEADUSANDLUS. Suurimat mdju omab tulevikus ldbiva teemana réhk keskkonnahoiule ja innovatsioonile, mis
seab lisatingimusi mh ka ettevétetele.

IMAJANDUS JA KESKKOND. Piirkond asub Peipsi jarve aares, mis véimaldab piirkonna edendamiseks arendada
nii sise- kui valisturismi. Lisaks turismile on piirkonnas olemas head eeldused pd&llumajandusega
tegelemiseks ning tugevad podllumajanduslikud traditsioonid. Logistika seisukohast on piirkonnal hea
raudteeilhendus nii Tartu kui Tallinnaga. Heade transporditihenduste tottu on aga suur ka tééranne ning
kuigi t66j6ukulud on suurte linnadega vorreldes madalamad, on surve té6joukuludele t66j6u rande tottu
suur (keskmine palk J6gevamaal 2021. aasta Il kvartalis oli 1257 eurot). Oluline on panna réhku elanike
osalemisele elukestvas dppes tagamaks todtajate vajalik kompetents, mistdttu on vajalikud paindlikumad
tootingimused. Inimeste tervena elatud aastate naitaja parandamise labi on véimalik kaasata tdiendavat
t66joudu to6hdive parandamiseks.

TEHNOLOOGILINE ARENG. Kogu ettevotlusvaldkond peab olema valmis lahitulevikus rohemajanduse
rakendamisest tulenevate nduete taitmiseks. Lisaks kasvab iha enam surve lile minna vahem t66jéudu
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noudvate lahenduste kasutamisele ja luua (itha enam n-06 tarku t66kohti, sest téoealine elanikkond vaheneb
|dhiaastatel kogu Eestis (v.a Tallinn ja Harjumaa).

KLIENTIDE VAJADUSED. Klientidena kasitletakse kdesoleva uuringu raames ettevétjaid. Nende ootused ja
vajadused avaliku sektori teenustele kaardistati intervjuude kaigus. Kohalikult omavalitsuselt ootavad
ettevotjad peamiselt kiiret ja sujuvat suhtlust ja asjaajamist. Haridusasutustelt oodatakse suuremat
keskendumist piirkonnas vajaminevate tegevusalade arendamisel nii Oppe kui tdienddppe raames.
Ettevotjatele toetuse jagamise osas leiti, et siisteem on liigselt kaldu alustavate ettevotete poole ning
rohkem peaks rohku panema juba toimivate ja piirkonda tulu toovate ettevotete arendamisele.
Lisandvaartust pakuksid nii ettevotetele kui piirkonna arendamisele valdkondade kaupa ettevotete
Gimarlaudade korraldamine koost66 suurendamiseks.

KONKURENTS. Konkurentsi hindamiseks vaadeldi maakondi, mis on majandusvaldkondade poolest ning
logistiliselt J6gevamaale kdige sarnasemad, mistottu voiksid tootajad ning ettevétjad soodsama keskkonna
korral just nendesse piirkondadesse siirduda. NiiJarva- kui Raplamaal on pdllumajandus ja to6tlev toostus
domineerivate valdkondade seas. Erinevalt Jogevamaast, kust t66rdanne on suur nii Tallinnasse kui
Tartusse, on konkureerivate maakondade peamiseks tombekeskuseks Tallinn. Ainult Jarva maakonnas on
ettevGtteid, mille tootajate arv on 250 vGi enam. Ettevotteid, mille tootajate arv on 50-249 vdi 10-49, on
koigis maakondades samas suurusjargus. Raplamaal tegutseb rohkem vaikeettevétteid (vahem kui 10
tootajaga) kui JGgeva- voi Jarvamaal. Keskmine brutopalk 2020. aastal oli Raplamaal 1199 eurot ning
Jarvamaal 1261 eurot.

MuuD AsJAOLUD. Maakonnas on ettevotjate toetamiseks mitmeid tugiorganisatsioone ja nende
omavaheline koost66 toimib, kuid rollide jagamine tuleks selgemalt eristada, et viltida ettevdtjatele
segaste juhiste andmist. Ettevotluses jarelkasvu kasvatamiseks on riiklikult kaivitatud , Ettevotliku Kooli”
programm, kuid noortele ettevotluse ning kohalike tuumikvaldkondade tutvustamine on laialivalguv ning
vajaks kindlamaid fookuseid. Ettevotlusega alustamist voi lisainvesteeringute tegemist maapiirkondades
parsib oluliselt ka pankade paindumatus laenu andmisel. Uhtlasi on keerulisem saada ka eluasemelaene,
mistGttu on piiratud noorte spetsialistide voimalused piirkonda elama asumisel.
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4.JARVA- JA RAPLAMAA ETTEVOTLUSKESKKOND

4.1 ETTEVOTLUSKESKKOND

4.1.1 RAHVASTIKU KOOSSEIS JA TRENDID

Statistikaameti?? andmetel on nii J&geva, Jirva kui Rapla maakonna elanike arv 2020. aasta 1. jaanuari
seisuga umbes 30 000 inimest (vastavalt 28 442, 30 174 ning 33 282 inimest). Seejuures on JGgeva- ja
Jarvamaa haldusreformi jargselt jagatud kolmeks ning Raplamaa neljaks haldusiliksuseks. Jarvamaal on
elanikud jaotunud haldusilksuste vahel (isna vordselt - neist 35,7% (st. 10 774 inimest) elavad Turi vallas,
34,7 % Paide linnas ja 29,6% Jarva vallas. Rapla maakonnas on sarnaselt Jogeva maakonnale lle 40%
maakonna elanikest koondunud maakonna keskust hélmavasse valda. Ligikaudu 40% (st. 13 109 inimest)
Raplamaa elanikest elavad Rapla vallas (JGgeva vallas elab vastavalt 47% JGgevamaa elanikest). Kehtna
vallas elab 16,4%, Kohila vallas 21,9% ning Marjamaa vallas 22,3% maakonna elanikest. Statistikaameti
andmetel on koondumine maakonna keskusesse suurim aga just Jarvamaal, kus Paide linnas kui
asutusiiksuses elab 7793 inimest, mis moodustab 25% kogu maakonna elanikkonnast. Jogeva linnas elab
17,4% ning Rapla linnas 15% maakonna elanikest.

Maakonna elanike vanuselisest jaotusest aastal 2020 ja 2035 annavad (levaate allolevad
rahvastikuptramiidid (vt joonis 6 ja 7).
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JOONIS 6. JARVA- JA RAPLA MAAKONNA RAHVASTIKUPURAMIIDID AASTAL 2020 JA 203523

22 statistikaamet, RV0240: Rahvastik 2017. aasta haldusreformi jargselt, 1.jaanuar | Sugu, Elukoht, Aasta ning Vanus
<link>
23 Statistikaamet, RV088: RAHVASTIKUPROGNOOS 2020-2080: RAHVASTIKU NAITAJAD MAAKONNA JA SOO JARGI
<link>
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JOONIS 7. JOGEVA MAAKONNA JA KOGU EESTI RAHVASTIKUPURAMIIDID AASTAL 2020 JA 203524

Kdigis vordlusalustes maakondades on rahvaarv vihenemas. Statistikaameti prognoosi kohaselt kahaneb
J6geva maakonna rahvaarv vaatlusalusel perioodil 1,2% (st 355 inimese), Jarva maakonna rahvaarv 1,4%
(st 413 inimese) ning Rapla maakonna rahvaarv 0,7% (st 220 inimese) vGrra aastas. Peamisteks pohjusteks
on nooremate elanike vahenevast osatdhtsusest tulenev vahene siindide arv, aga ka pidev negatiivne
randesaldo. Sarnaselt Jogevamaale moodustasid 2020. aastal kuni 19-aastased maakonna elanikest umbes
viiendiku (Jarvamaal 20% ning Raplamaal 22%). Seejuures enam kui 20% kummagi maakonna elanikest on
65-aastased voi vanemad. See jaab kill alla J0gevamaa vastavale naitajale, kus tile 30% rahvastikust on
vanemad kui 60 eluaastat, kuid rahvastiku vananemine jatkub ka Jarva- ja Raplamaal, kus 2035. aastaks on
rahvastikuprognoosi kohaselt 65-aastaste ja vanemate osakaal vastavalt 34% ja 28%. Samuti vdaheneb
stabiilselt m&lemas maakonnas noorte osakaal, jdudes 2035. aastaks Jarvamaal 17% ja Raplamaal 19%.

Rahvastiku vananemise tottu vdheneb vaatlusalustes maakondades ka todealise elanikkonna osakaal.
2020. aastal elas Statistikaameti andmetel* J6geva maakonnas tédealisi (s.0 15-74-aastast) inimesi 21 084,
Jarva maakonnas 22 300 ning Rapla maakonnas 24 584. Vaatlusaluse grupi t66hdive maar Uletas Eesti
Gldist toohdive maara vaid Raplamaal (Eesti tervikuna 66,7%, Raplamaal 67%) ning jai sellele alla Jarva- ja
J6gevamaal (vastavalt 62,6% ja 62,7%). Jogeva maakonnas oli 2020. aastal elanikest ca 1300 t66tud ja 6600
mitteaktiivsed, Jarvamaal ca 1100 t66tud ja ca 7200 mitteaktiivsed ning Raplamaal ca 1150 t66tud ja ca
7100 mitteaktiivsed. Statistikaameti prognoosi kohaselt vaheneb to6ealiste elanike arv aastaks 2035 kdigis
maakondades. Seejuures on prognoos kdige positiivsem Raplamaa osas, kus todealine elanikkond vdaheneb
ligikaudu 12% vdrra. Jarvamaal on oodata tooealise elanikkonna vdahenemist 25% vorra (J6gevamaal
vastavalt 24%).

Allolevas tabelis 5 on kujutatud maakondade to6tajate osakaal vastavalt tegevusalale. Sarnaselt Eesti
keskmisega on vaatlusaluste maakondade to6tajate hdivatus suurim tootlevas toostuses, kus tootab
ligikaudu viiendik kdigist maakonnas elavatest to0tajatest. Samuti on hdivatus Eesti keskmisest kérgem
pollumajandussektoris, kus héivatus Gletab Raplamaal Eesti keskmist naitajat pea 2 korda ning Jarvamaal
3 korda. Seejuures on markimisvaarne, et Jogeva maakonna nditaja on ka Jarva maakonna h&ivatusest 31%
kdrgem. Sarnaselt llejddnud Eestile on esindatus suurem ka kaubandus-, haridus- ja ehitussektoris. Eesti
keskmisest tasemest tunduvalt madalam on hdivatus kdigis vordlusalustes maakondades finants- ja
kindlustussektoris, majutus- ja toitlustussektoris, kinnisvarasektoris, info- ja sidesektoris ning kutse-,
teadus- ja tehnikaalases sektoris. Seejuures on hdivatuse tase vordlusalustes maakondades nimetatud
sektorites suurim Rapla maakonnas (v.a kinnisvarasektoris).

24 Statistikaamet, RV088: RAHVASTIKUPROGNOOS 2020-2080: RAHVASTIKU NAITAJAD MAAKONNA JA SOO JARGI
<link>

25 Statistikaamet, TT4645: 15-74-aastaste hdiveseisund | Naiitaja, Piirkond/maakond, Vanuseriihm ning
Vaatlusperiood <link>
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TABEL 5. JARVA, RAPLA JA JOGEVA MAAKONNAS ELAVATE2® TOOTAJATE TEGEVUSALAD VORRELDES EESTI KESKMISEGA (2019)?7

EGEVUSALA EESTI KESKMINE JARVA MAAKOND [RAPLA MAAKOND JOGEVA
(%) (%) (%) MAAKOND (%)

Tootlev to6stus 17,33 21,35 20,38 19,01
Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite

ja mootorrataste remont 14,88 12,76 15,48 13,26
Ehitus 7,73 10,36 11,26 9,24
Haridus 8,76 9,58 9,39 9,82
E::;:rgglj(andus, metsamajandus ja 3,10 8,89 56 11,63
Veondus ja laondus 6,48 6,23 6,18 5,12
?(\)/;Iil:a|r|l<?r|:;:jszsr“glkaltse’ kohustuslik 576 5,92 6,24 6,34
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 6,61 5,39 5,31 6,89
Haldus- ja abitegevused 5,40 4,24 3,98 4,11
Majutus ja toitlustus 4,21 2,69 3,04 2,53
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 4,47 2,23 3,23 2,07
Info ja side 4,22 2,02 2,31 1,39
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 2,68 2,20 2,18 2,07
Muud teenindavad tegevused 2,34 1,76 1,82 1,92
Kinnisvaraalane tegevus 2,46 1,73 1,04 1,52
Maetoostus 0,49 0,72 0,51 0,5
Finants- ja kindlustustegevus 1,76 0,64 0,91 0,53
Elektrienergia, gaasi, auru ja 0,74 0,53 0,47 0,53

konditsioneeritud dhuga varustamine

Joonisel 8 on kujutatud maakonna elanike t66kohtade asukohti vérdluses kogu Eestiga. Vaatlusalustest
maakondadest on elukohajargses omavalitsuses too6tavate inimeste osakaal kdrgeim Jégevamaal (pea
60%) ning madalaim Raplamaal, kus elukohajargse KOVi territooriumil t66tab alla poole maakonna
elanikest. Kdige vaiksem on t66tajate osakaal kdigis maakondades sama maakonna teises KOV-is té6tavate
elanike osas (vastavalt J6gevamaal ca 6%, Jarvamaal ning Raplamaal ca 10%).

100%

88 058
0,

80% 153 297

60%

40%
402 315

20%

0%
Eesti kokku J6geva maakond  Jarva maakond Rapla maakond

Bsama KOV B sama maakond, teine KOV M teine maakond

JOONIS 8. JOGEVA, JARVA JA RAPLA MAAKONNA ELANIKE TOOKOHTADE ASUKOHT VORRELDES KOGU EESTIGA (2019)%8

26 P&hitéokoha asukoht kajastab tookoha asukohta Tootamise registri jargi:
https://www.emta.ee/et/ariklient/registreerimine-ettevotlus/tootamise-registreerimine/tookoha-aadressi-
maaramise-juhend. Kui té6koha asukoht Tédtamise registris puudus, aga isiku té6andjaks oli Eestis registreeritud
asutus, ettevdte vdi FIE, siis leiti tdokoha asukoht Ariregistrist tddandja juriidilise aadressi jargi.
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Koigis vaadeldavates maakondades to6tab lile 30% elanikest elukohajargsest erinevas maakonnas. Eriti
markimisvddarne on see naitaja Raplamaa puhul, mille elanikest Ule 40% t66tab teises maakonnas.
Suurimaks tdmbekeskuseks on Jarva ning Rapla maakonna elanike jaoks Tallinn, kus to6tab vastavalt 14%
ja 12,5% maakonna elanikest. Selle peamiseks pdhjuseks on tdendoliselt nii todkohtade rohkus Tallinnas
kui selle vahetu lahedus (tegemist on naabermaakonnaga). Erinevalt eelmainitutest on J6geva maakonna
elanike jaoks suurimaks tdmbekeskuseks Tartu, kus tootab 11,8% maakonnas elavatest tOotajatest.
Tallinnas t66tab 9,7% Jogeva maakonnas elavates todtajatest. Kui Tartu on naabermaakonnana téérande
sihtkohana loogiline valik, siis Tallinnas t66l kaimist lihtsustab JGgevamaa elanike jaoks hea rongi
otselihendus Tallinnaga.

Joonisel 9 on kujutatud maakondade elanike keskmine aastasissetulek t66koha asukoha jargi. Kdigis
vOrdlusalustes maakondades on sissetulek kdrgeim valjaspool elukohajargset maakonda tootavatel
elanikel, sellele jargneb sama maakonna teises KOV-is tootavad elanikud ning palk on vaikseim
elukohajargses kohalikus omavalituses to6tavatel elanikel. Aastane sissetulek iletab Eesti keskmist taset
vaid Raplamaa elanikel, kes to6tavad valjaspool maakonda. Palgatase on madalaim J&gevamaal jaades igas
kategoorias teistele alla. Vadikseim on erinevus teises maakonnas to6tavate raplamaalastega (-387 eurot)
ning suurim sama maakonna teises KOV-is to6tavate jarvamaalastega (-2370 eurot). Seejuures keskmine
palk oli Statistikaameti andmetel®® 2020. aastal kdrgeim Jirva maakonnas (1282 eurot). Rapla maakonna
keskmine brutokuupalk oli 1199 eurot ning J6gevamaal 1145 eurot. Kdigis maakondades on palgatase
madalam Eesti keskmisest (1448 eurot).
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JOONIS 9. JOGEVA, JARVA JA RAPLA MAAKONNA TOOTAJATE AASTANE BRUTOSISSETULEK TOOKOHA ASUKOHA JARGI VORRELDES EESTI
KESKMISEGA (2019)3°

4.1.2 ETTEVOTLUSMAASTIKU KIRJELDUS

Statistikaameti andmetel oli 2019. aastal Jogeva maakonda registreeritud kokku 2298, Rapla maakonda
3062 ning Jarva maakonda 2310 ettevotet. Vorreldes 2017. aastaga on koigis vaatlusalustes maakondades
kasvanud osalihingute ja vahenenud flUsilisest isikust ettevGtjate hulk. Ettevotete koguarv on samuti
koigis maakondades vaatlusalusel perioodil kasvanud. Ettevottete arv on suurim Rapla maakonnas.
Seejuures on erinevus suurim just osatihingute arvus, mis Uletab tunduvalt J6geva- ja Jarvamaad ning
Glejaanud Giguslikes vormides tegutsevate ettevétete arv jddb Raplamaal teistega samasse suurusjarku.

29 Statistikaamet, PAOO4: KESKMINE BRUTOPALK, TOOJOUKULU JA TOOTATUD TUNNID MAAKONNA JARGI
(KVARTALID) | Maakond, Naitaja ning Vaatlusperiood <link>
30 Rahandusministeerium
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TABEL 5. JOGEVA, RAPLA JA JARVA MAAKONNA ETTEVOTTED OIGUSLIKU VORMI JARGI (2019)3!

OIGUSLIK VORM JOGEVA MAAKOND RAPLA MAAKOND JARVA MAAKOND

Fuusilisest isikust ettevétja

Taisuhing 2 3 4
Usaldustihing 11 4 11
Osatlihing 1462 2343 1605
Aktsiaselts 28 19 36
Tulundustihistu 14 14 10
Euroopa drilihing 0 0 0
Vélismaa arithingu filiaal 0 1 0
Kokku 2298 3062 2310

Kdigis vaatlusalustes maakondades oli populaarseimaks ettevétluse tegevusvaldkonnaks oli 2019. aastal
pollumajandus, metsamajandus ja kalaputk. Sellele jargnesid ehitus ja hulgi- ja jaekaubandus. Vérreldes
2017. aastaga toimus suurim kasv kdigis maakondades ehituses. Lisaks ehitusele (+ 44) kasvas ettevotete
arv Raplamaal veel haldus- ja abitegevustes (+24), info ja side valdkonnas (+21) ning kutse-, teatus- ja
tehnikaalases tegevuses (+20). Jarvamaal paistsid lisaks ehitusele (+58) kasvu poolest silma veel kutse-,
teadus ja tehnikaalased tegevused (+36), elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Ghuga
varustamine (+31) ning haldus ja abitegevused (+20). J6gevamaal ettevitete arv kokkuvéttes vahenes, kuid
lisaks ehitussektorile lisandus ettevétteid ronkem muude teenindavate tegevustega tegelevasse sektorisse
(+21), kinnisvarasektorisse (+12) ning kutse-, teadus ja tehnikasektorisse (+10).

TABEL 6. JOGEVA, RAPLA JA JARVA MAAKONNA ETTEVOTTED TEGEVUSALA JARGI (2019)32

TEGEVUSALAD KOKKU JOGEVA RAPLA JARVA
MAAKOND MAAKOND MAAKOND

P&llumajandus, metsamajandus ja kalapiiik

Madetdostus 6 14 6
Tootlev toostus 177 297 187
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Ghuga 6 2 36
varustamine

Veevarustus; kanalisatsioon; jadgtme- ja saastekaitlus 7 11 9
Ehitus 262 427 295
Hulgi- ja  jaekaubandus; mootorsdidukite  ja 273 396 291
mootorrataste remont

Veondus ja laondus 107 199 133
Majutus ja toitlustus 57 68 71
Info ja side 37 97 59
Finants- ja kindlustustegevus 11 11 17
Kinnisvaraalane tegevus 66 103 80
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 153 334 189
Haldus- ja abitegevused 86 148 104
Haridus 26 46 20
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 36 43 37
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 53 89 62
Muud teenindavad tegevused 142 194 159
Tegevusalad kokku 2277 3069 2310

31 Statistikaamet, ERO30: Statistilisse profiili kuuluvad ettevdtted Sigusliku vormi ja maakonna jargi, haldusjaotus
seisuga 01.01.2018 <link>

32 statistikaamet, ER0270: Statistilisse profiili kuuluvad ettevitted maakonna ja tegevusala (EMTAK 2008) jargi,
haldusjaotus seisuga 01.01.2018 <link>
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Statistikaameti andmetel on ekspordimahud perioodil 2017-2019 kdigis vaatlusalustes maakondades
kasvanud (vt. tabel 7). Seejuures on nii eksportivate arilihingute arv kui ekspordimahud Rapla maakonnas
vorreldes JOgeva- ja Jarvamaaga tunduvalt suuremad. 2019. aastal oli Raplamaa ekspordimaht vorreldes
Jogeva maakonnaga lausa kahekordne. Jarva maakonna ekspordimaht tletas Jogevamaa eksporti 37,2%.

TaseL 7. JOGEVA, RAPLA JA JARVA MAAKONNA EKSPORDIMAHUD (2019)3

MAAKOND 2017 2019

EKSPORTIVATE  |[EKSPORT KOKKU (MLN) EKSPORTIVATE EKSPORT KOKKU (MLN)
ARIUHINGUTE ARV ARIUHINGUTE ARV

J6geva maakond 111,9 119,1
Jarva maakond 180 145,6 188 163,4
Rapla maakond 247 212,4 248 238,8

Tookohti loovate ettevotete arv maakondades on vaatlusalusel perioodil plisinud samas suurusjargus.
Seejuures on vaid Jarva maakonnas ettevotteid, mille tootajate arv on 250 vBi enam. Ettevétteid, mille
tootajate arv on 50-249 voi 10-49, on kdigis maakondades samas suurusjargus. Raplamaal tegutseb rohkem
vaikeettevotteid (vahem kui 10 tootajaga) kui Jogeva- voi Jarvamaal. Ettevotete arvu kasv oli vorreldes
2017. toimunud eelkdige vahem kui 10 t66tajaga ettevotete lisandumise tottu.

TageL 8. JOGEVA, RAPLA JA JARVA MAAKONNA ETTEVOTETE TOOTAJATE ARV (2019)3

TOOTAJATE ARV JOGEVA MAAKOND RAPLA MAAKOND JARVA MAAKOND

250 ja enam

50-249 11 17 19
10-49 112 136 129
Vahem kui 10 2154 2916 2 165
Kokku 2277 3069 2310

33 statistikaamet, VK04: VALISKAUBANDUS | Kaubavoog, Haldusiiksus, N&itaja ning Aasta <link>

34 statistikaamet, ER028: Statistilisse profiili kuuluvad ettevétted tootajate arvu ja maakonna jargi, haldusjaotus
seisuga 01.01.2018 <link>
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5.SOOVITAV ETTEVOTLUSKESKKOND

Kdesoleva peatliki eesmark on kirjeldada J6gevamaa ettevotluskeskkonna arenguplaan perioodiks 2022-
2035. Hetkeolukorra analiiisi kaigus valja tulnud kitsaskohtade lahendamiseks lepiti seminaride kaigus
kokku prioriteetsed tegevusvaldkonnad. Valdkondade p&hjal pandi paika arengueesmargid ning moodikud,
samuti kaardistati eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevussuunad ning véimalusel konkreetsed
tegevused.

Prioriteetsete valdkondade valikul ning eesmarkide seadmisel lahtuti piirkonna ettevotluskeskkonna
hetkeolukorrast ning tulevikutrendidest, mille kohta on lilevaade antud peatiikis 3.4.

Selleks, et prioriteetsed valdkonnad vélja valida ja nende edendamiseks eesmargid seada, kaardistati
esmalt piirkonna jaoks olulised eesmargid. Eesmarkide sdnastamise jdrel jagati need vastavalt
prioriteetsusele gruppidesse, misjdrel valiti Ghise arutelu kdigus valja neist olulisemad. Prioriseerimise
tulemusel maarati kindlaks (ldeesmark ning alaeesmargid, mis aitaksid tdnaseks juba tekkinud voi
tulevikus tekkida voivaid probleeme parimal moel lahendada.

Valdkonnad valiti I1ahtuvalt maakonnas tana olulist rolli mangivatele valdkondadele, arvestades piirkonna
eriparasid ja traditsioone, tookohtade loomise véimekust ning potentsiaali paika pandud tGldeesmarkide
saavutamisel. Valik tehti kasutades msju vs teostatavuse maatriksit (vt joonis 10). Pikaaegsete
pollumajandustraditsioonide ning tugeva aluse tottu valiti Uheks prioriteetseks valdkonnaks
p6llumajandus ning teiseks piirkonnas tootleva tooOstuse peamiseks haruks olev metsandus.
Sekundaarseteks neid toetavateks harudeks on toiduainete td60stus ning puidutodstus koos
teenusmajandusega, mis toetavad prioriteetsete valdkondade tegevust nende tulemite edasisel t66tlusel.

Suure Suure
mdjuga ja mdojuga, aga
lihtsasti keeruliselt
teostatavad teostatavad

Vaikse Vaikse
mdjuga, aga mojuga ja

lihtsasti keeruliselt
teostatavad teostatavad

JoonNis 10. PRIORITEETSETE VALDKONDADE VALIMISE MAATRIKS

P6llumajandus valiti valja just seet6ttu, et piirkonnas on pikaajalised pollumajanduslikud traditsioonid ning
védljakujunenud praktikad. Maakonnas tegeletakse erinevate pollumajandusvaldkondadega, sh naiteks
teraviljakasvatus, loomakasvatus ning ka aiandus. Peipsi-darne piirkond on tuntud traditsiooniliselt
koogivilja kasvatuspiirkonnana (kurk ja Peipsi sibul). Piirkonnas on olemas ka voimalused kaasata sektori
arendamisse teadusasutused. Jogeval asub Eesti Taimekasvatuse Instituut, mille Gheks Ulesandeks on
muuhulgas pdllumajandustootjate toetamine.

Teiseks prioriteetseks valdkonnaks maarati metsandus. Tootlev t66stus on maakonna (iks suurimaid t66d
pakkuvaid valdkondi. Piirkonnas on mitmeid suuri puidutddstusettevotteid, kes metsandusest tulevat
puitu kohapeal to6tlevad, mistdttu on tagatud puidu to6tlemine algusest I6puni tihes piirkonnas, mis teeb
ressursikulud vaiksemaks ning tootmise efektiivsemaks. Luua Metsanduskool on valdkonnas oluline
partner, pakkudes tuge nii t66jou koolitamisel kui ka muu oskusteabe jagamisel.
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Eesmarkide ja valdkondade abil plltakse lahendada tekkinud probleeme, mille lahendamisesse saavad
koosmdjus panustada nii ettevotjad kui avalik sektor (vt Lisa 5). Enne konkreetsete tegevuste
kokkuleppimist valiti vdlja eesmarkidest ja prioriteetsetest valdkondadest tulenevad tegevusvaldkonnad:

o elukeskkonna parendamine;

e td0joupuuduse leevendamine;

e ettevdtluse toetamine, sh keskkonnahoidlik ettevétlus;

e ettevOtete toetamine labi Ghise inforuumi.
ELUKESKKONNA PARENDAMINE

Soovitava ettevotluskeskkonna keskmeks ja peaeesmargiks on atraktiivse elukeskkonna loomine
erinevate valdkondade spetsialistidele. See tahendab, et 2035. aastaks on Jogevamaa atraktiivne piirkond
elamiseks ja tootamiseks erinevate valdkondade spetsialistide jaoks ning piirkond on atraktiivne sisserdande
sihtkoht noortele. Kik sihttasemed seati 2035 aastaks.

Peaeesmargi suunas liikumist ja selle saavutamist m&ddetakse labi jargmiste indikaatorite:

INDIKAATOR ALGTASE SIHTTASE

Keskmine palk 82% Eesti keskmisest (1274 eurot 90% Eesti keskmisest
2021 1l kvartal)

Nutikate téokohtade arv, 2020. aastal Jdgevamaal 48,9%, Ule Eesti keskmise

valgekraede osatdhtsus Eestis keskmiselt 53,5%

Nutikate tookohtade loomine muudab piirkonna spetsialistidele atraktiivsemaks ning tagab neile vajalikud
tookohad. Valgekraede osakaalu suurenemine aitaks kaasa piirkonda kdrgema haridustasemega inimeste
elama asumisele. K&rgem haridustase ning kvalifikatsioon omakorda tagab kdrgema sissetuleku, mistottu
touseb ka keskmine palk.

Ettevotluskeskkonna peaeesmargi saavutamist viiakse ellu jargmiste tegevuste kaudu:

e Planeeringutes arvestatakse vajadusega tagada koduldhedane haridus, sh erindoline koolivork, kus
rakendatakse erinevaid 6pimeetodeid.

e Panustatakse sotsiaalvaldkonna tegevustesse, et vabastada tooealine elanikkond vanemate
hooldamisest. Soodustatakse KOV tegevuste delegeerimist erasektorile ja MTUdele.

e Suurendatakse teadlikkust avaliku ruumi planeerimise osas, sh viiakse labi koolitusi ja Gppereise.

e Planeeringud koostatakse koosttts kogukondadega. Kogukondade kaasamise tegevuskava
koostatakse avaliku sektori tegevuste planeerimise kaigus.

e Luuakse riigimajad koos kaugtookohtadega, sh seminariruumid, videovGimekus.

e Luuakse munitsipaal- ja Gripindu, mh rekonstrueeritakse olemasolevad hooned.

e KOVide Uleselt tootatakse valja kriteeriumid elamumaa planeerimiseks ning ehitustingimused.
e Uhistransporti korraldatakse vajaduspdhiselt (modaalne transport).

e Hajaasustuse laiendamiseks tootatakse vadlja tegevuskava peamiste probleemide lahendamiseks,
sh kiire interneti vbimaldamiseks maapiirkondades.

e Infrastruktuuri parandamiseks luuakse teede ja hoonete hoolduskavad, sh teede tolmuvabaks
muutmise jaoks.

T6OIOUPUUDUSE LEEVENDAMINE

Lisaks elukeskkonna parendamisele soovitakse leevendada tekkinud ja aina slivenevat t66joupuudust.
Kuigi elanike arv maakonnas aina vaheneb, kasvab ettevotjatel pidevalt vajadus to6tajate jarele. Eeltoodust
tulenevalt on liheks t66joupuuduse leevendamise alaesesmargiks sdilitada taidetud tookohtade praegune
arv maakonnas ning pidurdada valjaranne.
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Alaeesmargi tditmist ja selle saavutamist mdddetakse labi jargmiste indikaatorite:

INDIKAATOR ALGTASE SIHTTASE

Vanemaealiste kaasatus, 65+ - * lepitakse kokku kui algtase on
vanusegrupi osalus to6turul vdlja selgitatud

Tooealiste elanike arvu vdhenemine 24% 20%

2020->2035

ToOtuse maar 4,8%> Alla 5%

Toédkohtade arv (EMTA) 202052035 60533%¢ 10 000

Vanemaealiste kaasamine tooturule labi sotsiaalse ettevdtluse aitab sailitada todtajate arvu ka vananeva
rahvastiku olukorras ning véimaldab kvalifitseeritud t66jdudu kauem téoturul hoida. Kui valjardanne ning
tooealiste elanike arvu vahenemine pidurdub, jaab piirkonda rohkem tddealisi, kes taidaksid olemasolevaid
tookohti ning suudaks sailitada ka tookohtade arvu maakonnas.

Lisaks Uldisele to66jéupuudusele on Eestis tervikuna ning ka Jogeva maakonnas puudus suurim just
kvalifitseeritud t66joust. Noorte karjaarialane Gpetus- ja ndustamine ei arvesta kohalike oludega ning
noortel pole piisavalt n-6 suvetddkohti. Samuti puudub ilevaade praktikakohtade ja véimaluste kohta
piirkonnas. Eeltoodust tulenevalt on eesmargiks, et noorte karjaariopetus koost6os ettevotjatega oleks
siisteemne ning algaks juba pdhikoolis ning karjadrindustamine arvestaks kohalike olude ja
voimalustega.

Alaeesmargi tditmise suunas lilkkumist ja selle saavutamist moddetakse labi jargmiste indikaatorite:

INDIKAATOR ALGTASE SIHTTASE

Ettevotjate ja avaliku sektori partnerite ihine Puudub/v&artus 0 Loodud

inforuum ja siisteem praktikabaaside vorgustiku

loomiseks

Kaasatud ettevotete ja valdkondade arv Puudub/v&artus 0 Sihttase seatakse peale algtaseme
valja selgitamist

Labi vorgustiku loodud praktikakohtade arv aastas Puudub/vaartus 0 25

Toovarju projektis osalevate ettevotete arv Puudub/v&artus 0 50% vorgustikus osalevatest
ettevOtetest

Ettevotjate ja avaliku sektori koostods Uhise praktikabaasi loomise kaudu on lihtne hallata piirkonnas
olevaid vGimalusi nii tddandja kui toootsija vaates. Toé6andjal on lihtsam leida t66joudu praktikante
kaasates, ilma et ta peaks liigset ressurssi nende otsimisse panustama. Opilased ja tudengid saavad aga
Oppida oma ala spetsialistidelt ja leida endale hilisemalt sobiv tookoht. Omavaheline koost66 tagab t66j6u
piirkonda jaamise ning piirkonna peamiste tegevusalade propageerimise noorte seas.

Kuigi nii tdiskasvanutele kui noortele alates 7. klassist pakutakse slisteemselt karjaarindustamist, mis
|Ghiajaliselt nende fookust suunab ning kohalikke ettevétteid tutvustab, oleks juba pdhikoolist alates vajalik
sisteemselt pakkuda noortele karjaaridpetust. Karjaariopetus vOimaldab pidevalt suunata O&pilasi
Oppimisel ja valikute tegemisel silmas pidama piirkondlikke vGimalusi ja tegevusalasid, kus t66joudu juurde
on vaja. Praktikabaaside vorgustiku kaudu oleks vdimalik leida ettevétteid, kes tutvustaksid oma
tegevusvaldkonda noortele toovarjuks olemise kaudu enne, kui tehakse valik edasiGppimise ning eriala
valiku osas.

T606jou puudusega seotud alaeesmarkide saavutamiseks viiakse ellu jargmised tegevused:

o Kaasatakse vanemaealisi ja vahenenud t66vdimega inimesi ning toetatakse sotsiaalset ettevotlust
(LEADER meede). Avalik sektor loob ja tutvustab positiivset praktikat.

e Tehakse koostodd erinevate kutsehariduskeskuste ja korgkoolidega, et pakkuda piirkonna
ettevotetes praktikakohti.

3513.01.22 andmed tootukassa.ee lehel
36 EMTA andmed nditavad té6koha paiknemise jargi, ehk reaalseid tédkohti piirkonnas.

36



CIVITTA

e Selgitatakse valjatéoandjate vajadused ja pakutavad véimalused ning toetatakse kvalifikatsioonide
tOstmist vastavalt selgunud tulemustele.

e Luuakse noorte fond, mille eesmark on maksta noortele peredele piirkonda elama asumise toetust.
e Luuakse/laiendatakse elamupiirkondi.
® Luuakse praktikabaaside siisteem.

ETTEVOTLUSE TOETAMINE, SH KESKKONNAHOIDLIK ETTEVOTLUS

Kolmandaks valdkonnaks, kuhu ettevotluse arendamiseks ning kujundamiseks panustatakse, on
ettevGtluse kui terviku toetamine, sh juba tegutsevate ettevGtete toetamine nende erinevates
arenguetappides. Peamiseks ettevotlust takistavaks faktoriks tdna on ettevotlust toetavate avaliku sektori
teenuste kattesaadavuse erinevused maakonna eri piirkondades. Puuduvad transpordivéimalused
tookohtadesse ning teede kaalupiirangud seavad piiranguid logistilistele lahendustele. Lisaks on
probleeme toostuses elektrivarustusega ja kiire internetiiihendusega.

Eeltoodust tulenevalt on liheks ettevétluse toetamise alaeesmargiks luua kontsentreeritud t66stusalad,
mis véimaldaks tagada eelnimetatud toetavate teenuste kattesaadavuse t60stuse arendamiseks.

Alaeesmargi tditmise suunas lilkkumist ja selle saavutamist moddetakse labi jargmiste indikaatorite:

INDIKAATOR ALGTASE SIHTTASE

Kontsentreeritud to0stusalade arv ~ Puudub/véartus 0 1 (Puhu rist)

Puhu risti spetsiifilise toostuspargi loomine vdimaldab suunata avaliku sektori ressursid konkreetsemalt
Uhte asukohta, et tagada seal tOOstusega tegelemiseks vajalik energiavarustus, teede vork ning
internetitihendus olukorras, kus kogu maakonnas ei ole véimalik vdimekust nii kiiresti suurendada.
Toostuse kontsentreerimine kindlatesse kohtadesse maakonnas vdimaldab luua sihilikult toetavaid
teenuseid ning tagada kiiremini suurem areng. Eelnev soodustab ka toostusparki kuuluvate ettevotete
koostood.

Uha enam poératakse tdhelepanu rohemajandusele ning vajadusele tagada tédstuses energiatdhusam
tootmine ja keskkonnahoidlikumad lahendused. Ka toetusmeetmed on suunatud just energiatdhusamate
lahenduste loomisele, kuid vdiksematel ettevétetel puudub tihti oskus ja vGimalus investeeringuid taotleda
ja teostada.

Eeltoodust tulenevalt on ettevbtluse toetamise alaeesmargiks investeeringute planeerimisel lahtuda
keskkonnahoiu ja ringmajanduse pohimotetest.

Alaeesmargi tditmise suunas liikkumist ja selle saavutamist moddetakse labi jargmiste indikaatorite:

INDIKAATOR ALGTASE SIHTTASE

Maakonna energiabilanss Selgitatakse valja 2022 Paraneb
Ettevotete energiatdhusus = Paraneb®’

Hetkel andmed maakonna energiabilansi kohta puuduvad. Tanane tase m&Gdetakse aastal 2022 ning
edasistes planeeringutes ja investeeringutes lahtutakse eesmargist tdnast energiabilanssi positiivsemas
suunas muuta. Selle tulemusel peaks nii avaliku sektori poolsete kui ettevbtete poolt tehtavate
investeeringute ja planeeringute tulemusel vahenema tootmisesse suunatud ressursid ning suurenema
tootmine. VOimaluste tutvustamise ja abi pakkumise kaudu saab rohkem ettevotteid infot toetuse
taotlemise voimaluse kohta ning suurenevad investeeringud energiatGhusamate lahenduste loomisesse.

Valdkondlike eesmarkide saavutamist viiakse ellu jargmiste tegevuste kaudu:
e Lepitakse kokku riigimaa mudgi kriteeriumites ning prioriteetsemates ettevétlusvaldkondades.

e Makstakse alustava ettevotja toetust KOVi poolt.

37 Dodatav tulemus lepitakse kokku meetmete kujundamisel.
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e Kaardistatakse t00joudu ning maaratakse t66jou areaal to6stuspargi loomiseks.

e Investeeringute planeerimisel tehakse koost6od Tootukassaga.

e Luuakse piirkondadele energia- ja kliimakavad.

e Kaardistatakse vaba energiaressurss ning kavandatakse vastavalt sellele detailplaneeringud.

e Ettevotjatele jagatakse JAEKi ning LEADER-grupi kaudu teadmisi ja abi energiavajaduse hindamisel
ja aidatakse koostada arenguplaane.

e Soodustatakse piirkondlikku  jadtmete  Umbertdotlemist ning uute tehnoloogiate
kasutuselevdtmist. Vajadusega arvestatakse LEADER programmi teemade valikul.

e Elanikkonda kaasatakse suuremate ja olulisemate projektide ellu kutsumisse. Luuakse
kaasamiskava.

e Tootatakse valja ndidismudelid koostodprojektide ja energiatdhususe projektide jaoks.
e Soodustatakse uute tehnoloogiate valjatootamist piirkonnas.
ETTEVOTETE TOETAMINE LABI UHISE INFORUUMI

Neljandaks prioriteetseks tegevusvaldkonnaks on Ghise inforuumi loomine ning selle kaudu ettevotete
toetamine. Hetkel ei ole ettevétluse arenguks seatud kindlat fookust ning suurem rohk on alustavate
ettevGtete toetamisel. Juba toimivate ettevGtete arengusse panustamine ei ole siisteemne ning erinevate
avaliku sektori tugistruktuuride rollid ei ole selged.

Eeltoodust tulenevalt on eesmargiks tagada ettevotete iihtlane toetamine erinevates elukaare etappides.

Eesmargi taitmise suunas liikumist ja selle saavutamist mdddetakse labi jargmiste indikaatorite:

INDIKAATOR ALGTASE SIHTTASE

Mentorklubid/Umarlauad/infopdevad Puudub/ vaartus O Sagedus lepitakse kokku mentorklubi loomisel
Infovarav ettevotjatele Puudub/ vaartus 0 Loodud aastaks 2025

Ettevotjatele erinevate vGimaluste tutvustamiseks ning nende vajaduse valjaselgitamiseks on efektiivseim
lahendus koondada erinevate valdkondade ettev&tjad (imarlaudadesse. Umarlaudades esile kerkinud
probleemide voi fookusvaldkondade osas ja investeeringute tegemisel abistamiseks korraldatakse eri
teemadel mentorklubisid, kus Opetatakse ettevotjatele vajalikke oskusi ning jagatakse infot. Selleks, et
ettevGtjad leiaksid liles info maakonnas toimuva kohta ja loodavate vGimaluste kohta, tuleb luua (ks
keskkond, n-6 varav, kust juhatatakse edasi ettevétjale vajaliku infoni.

Valdkondliku eesmargi saavutamist viiakse ellu jargmiste tegevuste kaudu:

e Luuakse vorgustik, selgitatakse valja osapoolte vajadused ja lepitakse kokku tegevuskava koos
moddikutega ning seiresisteem.

e Lepitakse kokku mentorklubi teemad ning teostatakse vajalikud anallilsid ja vahekokkuvotted.
e Lepitakse kokku vastutus ning juhiroll vorgustiku haldamise osas.

o Koostatakse maakonnatlilene kommunikatsiooniplaan.

o Lepitakse kokku koostookogu struktuur.

e \Oetakse toodle projektijuht.
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6. ETTEPANEKUD

Kaesoleva projekti tulemusena sooviti, et maakonnas oleks kokku lepitud, millist ettevotluskeskkonda
soovitakse kujundada ning mis on selleks vajalikud prioriteedid, eesmargid, mdoddikud ning muudatuste
mdoju hinnang. Uuringu tulemused on sisendiks J0geva maakonna arengustrateegiasse ja tegevuskavasse.
Lisaks vBib uuringu tulemused votta aluseks maakonna kohalike omavalitsuste ja teiste piirkonna arengut
kujundavate avaliku sektori asutuste strateegilises planeerimises ja tugiteenuste pakkumises.

Seminaride tulemusena lepiti kokku piirkonna olulisemad tegevussuunad arengu tagamiseks ning seati
eesmargid, mis enim sellesse panustavad. Seejuures on oluline teha eesmarkide taitmiseks koost6od nii
Uleriigiliste kui teiste maakondade asutustega, et tagada paremad tulemused ja laiaulatuslikum maju.

Eesmarkide taitmiseks on oluline leppida iga tegevuse osas kokku eestvedaja ning paika panna jargmised
sammud tegevustega alustamiseks. Kuna eesmarkide saavutamise periood on pikk, tuleks tulemuste
tagamiseks ja fookuse hoidmiseks kokku leppida ka tegevuskava taitmise seirestisteem ning selle korraldus.
Suurem osa kokkulepitud tegevustest soltub avaliku sektori otsustest ja initsiatiivist, mistottu tuleb avalikul
sektoril vGtta juhtiv roll. Seejuures tuleb siisteemselt kaasata erasektorit nii otsustusprotsessi kui
elluviimisesse, selgitades tegevuste vajalikkust ja perspektiivi nende tegevuse arendamisel.

Kui m&ddikute osas on vaja koguda algandmeid, tuleb kokku leppida andmete kogumise metoodika.
Andmete kogumisel on oluline, et kokkulepitud metoodika ning seire meetodid ei koormaks liigselt
ettevotjaid.
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7.LISAD

LISA 1. INTERVJUU ARENDUSORGANISATSIOONIDEGA

Ettevotluskeskkonna olemus

Ettevotluskeskkond on (heltpoolt maapiirkonnas tootmine, kaugtodkohad ja turism, teisalt ka
infrastruktuur ehk keskkond, kus ettevote asub. Olulist rolli mangivad veel asukoht, piirkonna maine,
ametiasutuste paindlikkus ja valmidus teha asjaajamine véimalikult lihtsaks.

Praegune rollijaotus

KOVi peamiseks rolliks hetkel peetakse ehituslubade menetlust ning ndhakse, et KOV peaks rohkem
panustama just piirkonna populariseerimisse ja ettevotjatele atraktiivsemaks muutmisesse.
Arendusorganisatsioonid toetavad ja ndustavad nii alustavaid kui juba tegutsevaid ettevotteid. Alustava
ettevGtte toetamise rollis on peamiselt JAEK, kes pakub alustavatele ariidee, driplaani ndustamist ja tuge
ettevotte loomisel (ka Tootukassa klientidele). Tootukassa pakub seejuures lihe aasta jooksul peale
alustamist ettevotetele mentorlust ja koolitusi. Samuti pakub JAEK vdrgustikku juba tegutsevatele
ettevGtetele — mentorklubi, kogemusklubi, arengundustamine, samuti ndustamist rahastuse leidmisel.
Korraldatakse koolitusi ja valjasdite messidele ja teistesse ettevotetesse. Samas nenditi, et kuigi
vBimalused on olemas, siis ettevotjad lldiselt ndu ja abi ei kiisi, vaid proovitakse iseseisvalt hakkama saada.
Suurimaks probleemiks peetakse siiski to6joupuudust, mille osas parimat lilevaadet omab To6tukassa.

Ettevotluskeskkonna arendamine

Eelkdige vajavad ettevotted just rahalist tuge kas starditoetuse voi investeeringute toetuse naol. Seejuures
nenditi, et puudub efektiivne koost66 KOVidega. Koost6d parandamiseks ning info joudmiseks
ettevGtjateni kutsutakse ka KOV ametnikke osalema erinevatel infopdevadel ja koolitustel, nt
valisinvesteeringute ligimeelitamise teemadel. Suurim fookus on téotleval t6ostusel, turismisektoril ja
toidutootjatel. Samuti naisettevéGtjatel, kellega tegeletakse regulaarselt. Arengusse panustatakse
markamise ja tunnustamise kaudu ning korraldatakse riigiametnike poolt visiite kohalikesse ettevGtetesse,
et abistada ettevotteid kontaktide loomisel.

LISA 2. INTERVJUUD ETTEVOTJATEGA

Ettevotluskeskkonna olemus

Ettevotluskeskkonnana naevad ettevotjad kogu Umbritsevat keskkonda - infrastruktuuri, inimesi,
koostoopartnereid. See hdélmab nii flilsilist asukohta, KOVi ja muid tugistruktuure, potentsiaalseid
tootajaid ja kliente. Samuti infrastruktuuri koos vajalike Ghendustega — elektrivGimekus, internetitihendus
jmt.

Viimase kolme aasta muutused

Enamik intervjueeritutest tddes, et viimase kolme aasta jooksul ei ole ettevotluskeskkond markimisvaarselt
muutunud. Erandiks siinkohal koroonakriis, mis on mdjutanud vdga paljude tegevust. EttevGtlusega
tegelemine on suurenenud ning seetdttu on suurenenud ka konkurents. Samas on seeldbi loodud juurde
tookohti ja voimalikke potentsiaalseid koostookohti ettevGtete vahel. Kvalifitseeritud t66j6upuuduse
probleem on pisinud labivalt. Seejuures peame vajalikuks juhtida tdhelepanu asjaolule, et mitmed
intervjueeritavad ettevotted on tegutsenud piirkonnas kas kolm aastat véi vahem, mistdttu ei osatud ka
adekvaatselt muutusi hinnata, sest alustava ettevotte jaoks muutub kolme tegutsemisaasta jooksul
sdltumata keskkonnast vaga palju.

Asukoht
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- peamised eelised

Jogevamaa on hea piirkond tegutsemaks pdllumajandussektoris ja tootlevas toostuses. Kohapeal on
olemas selleks vajalik tooraine ja infrastruktuur, mistéttu on administratiivsed kulud (nt transpordile)
vaiksemad. Samuti tdid mitmed ettevétjad valja vaikese koha eelised — k&ik tunnevad kdiki ja on teiste
tegevusest teadlik, mistdottu on teada nii inimeste taust kui véimalikud koost6dvéimalused. Soltuvalt
tegutsemisvaldkonnast toodi vilja konkurentsi puudumist.

- peamised kitsaskohad

Piirkonnas on probleeme elektrivarustuskindlusega, mistottu peavad ettevétted ndgema vaeva, et tagada
suure tootmise puhul vajalik stabiilne elektrivarustus. Samuti ei ole igal pool head ja kiiret
internetiihendust, mis vdimaldaks efektiivselt t66d teha. Probleeme on ka transpordivdéimalustega —
vaiksema asustusega piirkondadesse ei kai regulaarselt histransporti ning bussigraafikud ei Ghildu
tavaparaste todaegadega, mistSttu puudub inimestel véimalus Uhistranspordiga t66l kaia. Selleks aga, et
kaasata t66joudu valjastpoolt maakonda, puuduvad sobivad Giripinnad.

Mdéningates valdkondades on probleemiks ka pideva klientuuri puudumine. Naiteks séltub Peipsi-daarne
piirkond suuresti turistidest, keda on véljaspool suveaega raske piirkonda meelitada, samas kui suvel
tipphooajal (voi joulude ajal) iletab ndudlus tunduvalt pakkumist. Puudu on ka tugistruktuuridest poodide
(nt ehituspoodide) néol, kust vajadusel kiiresti materjale hankida. Ka ettevotjad ndevad noorte ettevotjate
piirkonda meelitamisel peamise takistusena meelelahutuse ja abiteenuste puudumist, mistottu ei ole
piirkond elamiseks atraktiivne ning eelistatakse ettevGtete loomist mujale.

T66joud

Suurimaks ettevGtluskeskkonnaga seotud probleemiks on ettevGtjate sonul toojoupuudus (nii
kvalifitseeritud t66j6u kui lihtt66jou). Peamise lahendusena kasutavad ettevotted rendit6djéudu, mis ei
ole ettevéGtjate hinnangul aga jatkusuutlik mitmel pohjusel: riiklikutest poliitikatest tulenevalt puudub
kindlus t66j6u olemasolu osas, mujalt parit inimesed ei vota osa kohalikust kultuurielust ning ei tunne
kohalikke olusid, mistéttu peavad ettevotjad tegelema igapaevaselt nn mikroprobleemide lahendamisega.

Samuti on probleemiks véljastpoolt maakonda parit t66tajate majutamine, sest piirkonnas on puudu
Glripindadest, kus ajutine voi kaugemalt tulev to6tajaskond elada saaks.

Kvalifitseeritud t60j6u puudumine on ettevétjate hinnangul aga Ule-eestiline ning ei séltu niivord
kohalikust tasandist. Lihtt66jou puhul toodi vdlja mugavad voimalused ja toetused, mistGttu ei soovi
inimesed todle tulla ning lihtsamaks peetakse tihti kohaliku inimese kdrgete nGudmiste asemel naiteks
renditdojou palkamist. Seda tehakse enamasti iseseisvalt ning vahendusorganisatsioone voi KOVi abi ei
kasutata.

Arenguplaanid

EttevOotete peamised arenguplaanid hdlmavad peamiselt oma tegevusala mahtude suurendamist —
tootmisettevotete ja pollumajandusega tegelevate ettevbtete puhul tootmismahu kasvatamist ning
teeninduses uute kohtade avamist voi olemasolevate laiendamist. Samuti soovitakse suurendada toodete
valikut. Mitmed ettevotted t6id koroonakriisi valguses valja ka soovi keskenduda rohkem sellele osale
ettevGtte tegevusele, mis sbltub vahem vilisest keskkonnast ning valisto6just, et vdhendada ettevotte
riske. Tooraine kasutamisega seoses toimuvad, sest koroonakriisi t6ttu on tooraine hinnad kerkinud
mdonedes valdkondades mitmekordseks.

MGju piirkonna arengule

Oma moju piirkonnale tajutakse peamiselt tookohtade loomisega. Samuti tarbivad kohalike ettevéGtete
poolt piirkonda toodud rendité6tajad teisi kohalikke teenuseid (toidupoed jne) ning aitavad seega kaasa
ka teiste ettevotete edule. Koostoo erinevate ettevotete vahel aitab omakorda kaasa piirkonna ettevotluse
arendamisele tervikuna.

Teenuste kasutamine
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Suurem osa intervjueeritud ettevotetest nendib, et ei tea erinevatest toetusmeetmetest eriti palju. Paljud
on kasutanud EASi starditoetust ning moned intervjueeritud ettevotetest ka naiteks PRIA toetust. Samas
ndahakse toetuse kasutamist ka takistusena, sest see toob kaasa palju birokraatlike ndudmisi, mille
tditmine nduab alustavalt ettevottelt liigset ajaressurssi ning ei ole seetdttu tasuv. Toetusrahade
kasutamise juures ndhakse probleemina muujate juurdehindlust (nt kui toetusrahad laekuvad alles peale
investeeringute tegemist), mistottu peab ettevottel olema siiski vGimekus esialgu kogu inventar ise vilja
osta. Kasutatud ka erinevaid To6tukassa ja JAEK pakutavaid ndustamisvdimalusi ja koolitusi — nt driplaani
koostamise osas.

Koostoo KOViga

Ettevotjad poorduvad enamasti KOVi poole kohustuslike lubade, nt ehitusloa taotlemiseks. Ettevétjad
nendivad, et KOV on pigem vaikne osapool, kelle poole péérdutakse vaid siis kui abi vaja. Samas on
ettevétjate hinnangul KOV vastutulelik ja abivalmis kui nende poole pé6rduda. Omavalitsuse poolset huvi
ettevOtete kdekdigu vastu ettevotjad ei tunne. Erandiks on vaid mdni ettevotte, keda KOV kaasab nii
valitéodele kui toetab kaupade ostuga. Mdéningatel juhtudel kutsub KOV ettevdtjaid kaasa erinevatele
valjasditudele ja messidele ning tagab osalemise véimalused soodustingimustel.

Ettevotjate hinnangul voiks KOV rohkem suunata voi kaasa radkida kohalike Urituste korraldamisel ja
teenuste pakkumisel. Ka juhul, kui tegemist on eraettevitete korraldatavate Uritustega vGi peetavate
asutustega, voiks KOV suunata ettevotteid oma tegevusi ellu viima ajal, mil suurem osa (ihiskonnast oleks
kaasatud. Naitena toodi piirkonnas korraldatav laat kaupade milgiks, mida korraldatakse regulaarselt
korra kuus, kuid see leiab aset to6paeva kestel, mil maksejouline ostja on t66l ning laada eesmarke ei ole
vOimalik maksimaalselt dra kasutada. Samuti on vaiksemates kohtades paiknevad poed avatud vaevu
toopaeva IGpuni, mistdttu t6ol kaiv inimene ei saa kohalikku poodi toetada, sest ei jdua avamisaja jooksul
kohale ning peab kiilastama suuremas keskuses asuvat poodi vdiksema koha toetamise asemel.

Kaasamine arendustegevusesse

Intervjueeritavad avaldasid enamuses valmisolekut osaleda arendustegevustes, kui neid arenduskeskuste
vOi KOV poolt kutsutaks, samas ei osata abi voi ndu ise pakkuma minna. Leiti, et tegemist on pikaajaliste
protsessidega ning muutuste elluviimisega naiteks 5 aasta parast peaks alustama juba praegu. Nii monigi
intervjueeritav toi valja oma positiivse kogemuse noortele info jagamise osas mdne korraldatud Urituse
raames voi enda poolt mittekasutatava inventari/maa rentimise ja milimise osas, et aidata ka teistel
ettevGtlusega alustada voi ettevGtet edasi arendada. Alustavate ettevbtete puhul ei leia ettevétjad
maakonna arengusse panustamiseks aga tihti ajaressurssi, sest ettevétte n-6 kdima likkamine vGtab kogu
ressursi.

Tugistruktuurid

Kohalike tugistruktuuride osas tddesid paljud ettevétjad, et ei ole nende teenuste/toetustega kokku
puutunud ning mitmel juhul ei olnud intervjueeritud kohalikest tugiteenuste pakkujatest teadlikud. Samas
ei tunne ettevétjad ka, et toetusest jadks puudu ning enamasti proovitaksegi omal jéul hakkama saada.
Eraldi toodi valja, et valdkondlikult voiks olla veel rohkem kattesaadav erinevate toetusmeetmete ja toe
vBimaluste valjatoomine ning edastamine ettevotetele. Samuti tuleks kasuks enda tutvustamine ning
pakutavate teenuste viljatoomine otsekontaktide teel, mitte vaid infokirja voi avaliku reklaamimise teel.

Koost66 teadus- ja haridusasutustega

Uks peamisi koostédvorme ettevdtete ja haridusasutuste vahel on praktikakohtade pakkumine. Ettevdtted
on valmis pakkuma nende tegevusvaldkondadega seonduvat Gppivatele noortele oskuste arendamiseks
tasustatud praktikakohti. Samuti tehakse nii Uldhariduskoolide kui kutsekoolide poolt ettevotetesse
oppekaike, et ndha, kuidas ettevotted toimivad ning dratada noortes huvi. Ettevotted on lildjoontes alati
valmis osalema noortele oma tegevusala tutvustamises, et dratada neis huvi nii ettevétluse vastu tervikuna
kui oma tegevusala vastu. Eelneva eesmark on seeldbi suunata noori seonduvatele erialadele dppima ja
hiljem piirkonda té6le tagasi tulema.
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Teadusasutustega tehakse peamiselt koostoéod tootearenduse valdkonnas, kus eelkdige Maaililikoolis
testitakse erinevaid meetodeid toodete arendamiseks. Samuti on pé6érdutud ettevdtete poole llikoolide
poolt kaasates neid nende tegevusvaldkonda puudutavatesse uuringutesse.

LISA 3. INTERVJUUD KOHALIKE OMAVALITSUSTEGA

Ettevotete toetamine

KOVi esindajate hinnangul hdlmab ettevotluskeskkond omavalitsuse seisukohalt kdike avalikust ruumist
asjaajamiseni, holmates nii taristut, maad, t66joudu, vajalikke Uhendusi nii internetiga kui
elektrivoimekust, samuti lubasid tegevuse teostamiseks. KOVi jaoks on oluline, et omavalitsuses oleksid
head to66kohad, tootingimused ja palgad, sest see omakorda md&jutab kohapealset teenuste pakkumist.
Suurim tugi, mida ettevotted KOVilt vajavad, on kiire ja efektiivne lubade menetlemine liigse biirokraatiata.
Samuti toetab KOV ettevdtteid koostoopartnerite leidmisel nii riigisiseselt kui valismaalt.

Kohalikke ettevétteid toetatakse ka labi selle, et kinkekorvidesse komplekteeritakse kohalike ettevotete
tooteid. VGimalusel plltakse hangetesse lisada kriteeriume, mis toetaksid eelkdige kohalike, eriti
vaikeettevotete, osalemist. Voimalusel voetakse pakkumised just kohalikest ettevotetest. Kahjuks puudub
vOimalus selliseid eelistusi seada suuremate hangete puhul. Korraldatakse valjasdite ja koolitusi
valdkondade kaupa ning kutsutakse piirkonda ametnikke ja mujal maakondades tegutsevaid ettevotteid.

Ettevotete arendamine

Ettevotluse arendamisel podravad KOVid eelkdige tahelepanu tegutsevatele ettevotetele. KOV saab toeks
olla ntinvesteeringute planeerimisel ettevotlusalade piirkonnas. Peamiseks kontaktisikuks ettevotjatele on
KOVi arendusspetsialist, kes oskab anda nou nt suhtlusel riigiasutustega, rahastusvéimaluste leidmisel voi
kontaktide leidmisel. Alustav ettevGtja suunatakse ndu saamiseks pigem arenduskeskusesse.
Arendusorganisatsioonide vorgustik tootab koost66s omavalitsustega, nt LEADER-toetuste puhul saab KOV
aidata ettevGtjate suunamisel. Seejuures pooratakse tahelepanu sellele, et KOV ei paku ise teenuseid, mida
peaks vastavalt ndudlusele pakkuma erasektor.

T66joud

Peamiseks probleemiks on nii kvalifitseeritud kui lihtt66j6u puudus, samuti t66jéu hooajalisus turismi
valdkonnas. Puudu on nii Gdripindadest kui Uhistranspordist, et tagada t606jou liikumine nii
maakonnasiseselt kui kaugemalt. Uiiripindade puudumise tdttu ei ole v&imalik majutada kaugemalt toéle
kdivaid tootajaid ega renditoojoudu. Probleemi lahendamiseks on KOVid viinud kokku nii rendipindade

loomist planeerivad ettevotted potentsiaalseteks klientideks olevate ettevotetega, samuti on KOV valmis
ise looma juurde Ulripindu ja sotsiaalkortereid, et tagada vajalikul hulgal elamispindade olemasolu.

Probleemiks peeti kultuurielu ja meelelahutusvéimaluste puudumist, mistSttu ei pea noored ning
tippspetsialistid ka kaugt6d tegemise voimaluse korral JG6geva maakonda atraktiivseks elamispaigaks.
Meelelahutust kaiakse nadalaloppudel otsimas Tartus, seetdttu peeti piirkonda té6tajate meelitamiseks
vajalikuks ka head koostood Tartuga. Keskkonna atraktiivsemaks muutmisele aitaks kaasa
raudteelihenduse potentsiaali suurem drakasutamine ning kdvakattega teede rajamine.

Ettevotjate kaasamine

Arengukavade ja planeeringute protsessidesse ettevGtete kaasamine on keeruline, sest (ildjoontes ei ole
ettevGtjatel ajalist ressurssi protsessis osalemiseks. Seega lahtutakse planeerimises otsepéoérdumistes
selgunud probleemidest ja kitsaskohtadest. Nii maakonnas kui kohaliku omavalitsuse tasandil puuduvad
ettevotjaid koondavad liidud voi klubid, mis esindaksid ettevétjate huvisid ja kelle kaasamise kaudu saaks
ettevotjate huvidest rohkem aimu. Samas nahakse vajadust sellise liidu vai liitude jarele. Valja pakuti JAEKi
poolt varem labi viidud ettevotjate Umarlaua taastamine, kus saaks valdkonnapdhiselt koondada
maakonnas tegutsevaid ettevotteid ja KOVi esindajaid. PGltsamaa vallas on arengukava koostamisel labi
viidud ka valdkonnap®shiseid kusitlusi ning kaardistatud seeldbi ettevotjate probleeme.
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LISA 4. INTERVJUU HARIDUSASUTUSTEGA

Haridusasutuste jaoks on oluline ettevotlikkuse kui algatus- ja otsustusvGime arendamine.
Ettevotluskeskkond tdahendab nende jaoks reeglistikku, milles tuleb toimetada ning haridusasutuse
kontekstis hGlmab see peamiselt partnereid, opilasfirmasid, dpetajate eeskuju ning Gpilaste kaasatulemist
pakutavate vdoimalustega.

Koost6o haridusasutuste vahel

Nenditi, et koostdd erinevate haridusasutuste vahel on vidhene ning seda tuleks parandada. Uheks
probleemiks koostd6 tegemisel peetakse vahest planeerimist dppekava tasandil, mistottu hiljem ei pruugi
koostdo tegemine olla enam vdimalik kas ajaliselt voi takistab seda ndue Sppekava tdita. Naiteks toodi
vdlja, et kutsekoolide ja uldhariduskoolide vahel on keeruline teha koostddd, sest ajal, kui
Uldhariduskoolides on rohkem vaba aega, on kutsekoolides just praktikate v&i eksamite periood, mistdttu
ei ole vGimalik dpilasi voorustada.

Probleemi lahendamiseks plaanitakse alustada koost66d ettevotliku kooli raames nt Luua Metsanduskooli
ja Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumi vahel, et jagada parimaid praktikaid ja teineteiselt dppida. Samuti pakuti
vilja maakonna koolide Ghiste valikkursuste/-ainete Iabiviimine, et pakkuda dpilastele rohkem valdkondi
holmavaid valikaineid, mida annaksid oma ala spetsialistid ning mis abistaksid neid hiljem valikute
tegemisel. Hetkel on selle peamiseks takistuseks dpilaste vahesus, mistottu ei saa huviliste vahesuse t6ttu
valikainete kursusi piisavas koguses avada.

Koost60 ettevotetega

Haridusasutused teevad ettevotetega koost6dd, kuid leitakse, et esineb palju vdimalusi koost6o
suurendamiseks ja parandamiseks. Uldhariduskoolide koostd ettevdtetega algab enamasti labi kooliga
seotud kogudesse kuuluvate inimeste, kes on seotud ettevétlusega. Ettevétted on enamasti koostoole
avatud ning valmis oma tegevust tutvustama, et tagada noorte piirkonda jadmine peale kooli Idpetamist.
Oluline on, et lastel oleks juba algkoolist alates vdimalik kohalike ettevGtetega tutvumas Kkaia.
Gimnaasiumiastmes on Pdltsamaa Uhisgiimnaasiumis KESA programm. Karjaaridppe raames kaivad
koolides ka valiskilalised. Tootukassaga tehakse valikainete nadalat (Jogevamaa Gilimnaasium), mille
raames kiilastatakse ka ettevStteid. Oppekavade uuendamisel jilgitakse, et need oleksid enam
ettevGtlusega IGimitud. Lisaks teevad karjdarindustajad Ule maakonna pdhikoolidpilastele
ettevGtlusmange. Vilja toodi, et ettevGtete kilastamine vdiks olla rohkem eesmaérgistatud tagamaks
Opilastele huvitavate alade tutvustamine ning suurem kaasatus.

Kutsekoolide poole podrduvad ettevGtted enamasti koostédsooviga seadmete miiligi osas voi selleks, et
pakkuda praktikakohti ja stipendiume Opilastele (tulevikus ka Opetajatele). Luua Metsanduskool teeb
aktiivselt koost6dd lle 300 ettevGttega pakkumaks nii  sisekoolitusi  kui praktikavGimalusi.
Ettevotlusprojekti raames kilastatakse paljusid ettevotteid ning samuti kdivad ettevotjad ka tunnis
raakimas. Taiendkoolitustel kdib aasta jooksul ca 800 inimest (osalejateks nt tdiskasvanud, kes tahavad luua
oma ettevotte vOi teenust pakkuda). Samuti ldhtutakse Gppekava tdiendamisel ja uuendamisel just
ettevGtjate vajadustest, keda kaasatakse |abi komisjoni t60.

Tugistruktuuride roll

Haridusasutuste esindajad sooviksid JAEKi naha tulevikus Ghenduslilina ettevétete ja koolide vahel. Vilja
pakuti valdkonnapdhise andmebaasi loomine, kust koolide oleks lihtsam leida koostd6 tegemiseks vajalik
kontakt ettevotete seast voi arenduskeskuse poolt koordineeritud nimekiri ettevotetest, kes on avaldanud
valmisolekut koolidega koost66d teha.

Tootukassa esindaja leidis, et karjdarispetsialistid peaksid olema senisest rohkem ja teadlikumalt kaasatud
noorte valikute tegemise protsessi ning neile erinevate Gppimis- ja todtamisvdimaluste tutvustamisesse.
Koolidesse peaks kutsuma enam aktiivseid ettevdtlusega seotud noori enda tegevusest ja teekonnast
raakima (nt 6pilasfirmasid juhtinud noori), et tekitada noortes huvi edulugude kaudu ka ise ettevotlusega
tegeleda.
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PROBLEEM, MIDA MOODIK (ALGTASE - SIHTTASE)

LAHENDAME

Jogevamaal on kesine maine,

madal keskmine palk,
elukeskkond ei ole kutsuv
kdrgema haridustasemega

spetsialistidele, kes saavad teha
paremini kaugtood.

Ettevotlust toetavad avaliku
sektori teenused ei ole vordselt
kattesaadavad, nt transport
tookohtadesse,
internetitihendused, teede vork
(nt kaalupiirangud takistavad
logistikat), elektrivarustus.

Uued toetusmeetmed juba

toetavad eelkoige
energiatdohusaid

investeeringuid, kuid
vaiksematel ettevotjatel

puudub oskus ja vdimalus
investeeringuid taotleda v0i
teostada.

Elanike arv pidevalt vaheneb,
noudlus tootajate jarele kasvab.

Kvalifitseeritud toojoudu
piirkonnas napib, noorte
karjaarindustamine ei arvesta
kohalike oludega, noortele ei
ole piisavalt ,suvetéokohti”,
praktikakohtade Ulevaade
puudub.

Uldeesmark: atraktiivne
elukeskkond erinevate
valdkondade
spetsialistidele

Kontsentreeritud
toostusalade loomine

Investeeringute
planeerimisel
lahtutakse
keskkonnahoiu ja
ringmajanduse
pOhimotetest

Tdidetud  tdokohtade
arv maakonnas sdilib ja
valjaranne pidurdub

Noorte karjaaridpetus
koosttos ettevotjatega
on slsteemne ja algab
juba  péhikoolis.  Nii
noorte kui todealiste
karjaarindustamine
arvestab kohalike
oludega.

Keskmine palk on 90% eesti keskmisest

Nutikad tookohad - valgekraede osatdhtsus
(statistikaamet TT2419) Eesti 2020 valgekraed
53,5% ja Jogevamaa 48,9%; 2021 I-11l kvartali
keskmine Eesti 53,6% ja JOgevamaa- andmed
puuduvad: 2035 valgekraesid iile eesti keskmise®®

Maakonnas on vahemalt 1 té6stuspark (Puhu
Rist)

Maakonna energiabilanss muutub positiivsema
suunas (tanane tase moddetakse ja tehtavad
planeeringud ja investeeringud, sh avaliku sektori
poolsed muudavad suunda positiivsemaks, ehk
toodetakse rohkem ja kulutatakse vahem)

Ettevotted muutuvad energiatdhusamaks

Vanemaealiste kaasatus, 65+ vanusegrupi osalus
tooturul

Tobealiste elanike arvu véahenemine on 2020 kuni
2035 20% (hetkel 24%)

Tootuse maar — on stabiilselt alla 5% (2019 oli 6,6;
13.01.2022 4,8%)

Tookohtade arv ei vahene (EMTA); sihttase 2035
10 000 tookohta (2019 a. 9898)

Loodud ettevétjate ja avalikus sektori partnerite
vahel ihine inforuum ja stisteem praktikabaaside
vorgustiku loomiseks

Kaasatud ettevotete arv, valdkondade arv lisaks

Labi vOrgustiku ettevétetes loodud
praktikakohtade arv 25 kohta aastas

Toovarju projektis osalevate ettevotete arv (50%
vorgustikus olevatest ettevGtetest on valmis
votma)

38 Valgekraed — juhid; tippspetsialistid; tehnikud ja keskastme spetsialistid; kontoritoétajad ja klienditeenindajad

Sinikraed — teenindus- ja midgitootajad; péllumajanduse, metsanduse, kalanduse ja jahinduse oskustodlised; oskus-
ja kasitoolised; seadme- ja masinaoperaatorid ning koostajad; lihttéoélised

45



Pole seatud ettevotluse
arenguks kindlat fookust ja
toetatakse alustavaid
ettevotteid, kuid olemasolevate
toetus ei ole slisteemne.

Asutuste vahel on rollid
ebaselged.

EttevOtete toetamine
erinevates elutsuklites
on Uhtlaselt korraldatud
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Mentorklubid/Umarlauad/infopaevad-
regulaarsed (regulaarsus lepitakse kokku
tegevuste kaigus)

Infovarava loomine ettevétjatele — veebiplatvorm
loodud aastaks 2025



